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APRESENTACAO

Em junho de 2018 fui indicada pela procuradora-geral da Republica, Raquel Elias Ferreira Dodge,
para coordenar a Cimara de Combate a Corrupcao, sucedendo a colega Monica Nicida Garcia. Agra-
deco a confianca em mim depositada.

Tarefa dificil e envolvente, mas que, com a ajuda dos demais membros do Colegiado e dos servidores,
busco desenvolver com seriedade, dedicacio e eficiéncia.

Destaco as mais complexas atividades na coordenacio, especialmente, a matéria relativa a lenién-
cia, tema novo e ainda permeado de questionamentos.

Enfatizo, ainda, o expressivo volume de procedimentos recebidos para revisao.

Saliento que a 5* Camara de Coordenacao e Revisdo (5° CCR) dissemina o conhecimento, por meio
de seus grupos de trabalho e comissGes, muitos dos quais elaboram importantes ferramentas em
auxilio aos membros, como os manuais de atuacao e as notas técnicas para esclarecimento externo,
entre outros. Além disso, a Camara promove encontros acerca do combate a corrup¢io, bem como
edita orientacGes aos membros do Ministério Publico Federal.

Outrossim, como é sabido, a 5* CCR aprecia, nos termos do inciso IV do art. 5° de seu Regimento Interno
(Resolucdo CSMPF n° 189, de 6 de novembro de 2018), os acordos de leniéncia celebrados por membros.

Apresentamos, a seguir, as acoes mais relevantes da Camara de Combate a Corrupcdo em 2018.
MARIA IRANEIDE OLINDA SANTORO FACCHINI

Subprocuradora-Geral da Repiblica
Coordenadora da 5* Camara de Coordenacio e Revisdo



1 Estrutura Organizacional

1.1 Composicao

O Colegiado da Camara de Combate a Corrupcio é composto por seis membros do MPF, com
mandato de dois anos:

Composicao de janeiro a junho (mandato 2016/2018)

Membros Titulares

Ménica Nicida Garcia Coordenadora - Subprocuradora-Geral da Republica
Maria Hilda Marsiaj Pinto Subprocuradora-Geral da Republica

Renato Brill de Gdes Subprocurador-Geral da Repdblica

Francisco Rodrigues dos Santos Sobrinho Subprocurador-Geral da Repdblica

José Osmar Pumes Procurador Regional da Republica

Antdnio Carlos Pessoa Lins Subprocurador-Geral da Repiblica

Composicao de junho a dezembro Composicao de junho a dezembro (mandato 2018/2020)

Membros Titulares

Maria Iraneide Olinda Santoro Facchini Coordenadora - Subprocuradora-Geral da Republica
Antdnio Carlos Fonseca da Silva Subprocurador-Geral da Republica (a partir de out./2018)
Francisco Rodrigues dos Santos Sobrinho Subprocurador-Geral da Repblica

Hindemburgo Chateaubriand Pereira Diniz Filho | Subprocurador-Geral da Repdblica (até set./2018)

Uendel Domingues Ugatti Procurador Regional da Republica
Samantha Chantal Dobrowolski Procuradora Regional da Republica
Fébio George Cruz da Nobrega Procurador Regional da Republica Equipe Técnica
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Composicdo da 5? CCR de janeiro a junho/2018
Fonte: Secom/PGR.

Composicdo da 52 CCR de julho a dezembro/2018
Fonte: Secom/PGR.




1.2 Equipe Técnica

A estrutura administrativa da 5* CCR é composta pela Secretaria Executiva e pelas Assessorias
Administrativa, de Coordenacio e de Revisdo, conforme organograma abaixo:

Coordenacdo

Secretaria
Executiva

Assessoria Assessoria de Assessoria de
Administrativa Coordenacao Revisao

Secretaria Executiva

Tamar Oliveira Luz Diaz - até junho/2018

Frederico Augusto Ribeiro - a partir de junho/2018

Assessoria Administrativa

Adriana Campelo Onias de Carvalho Camara - Assessora-chefe

Alexandre Galdéncio Silva de Morais

Anderson Severino

Bruno de Oliveira Christian

Helena Nascimento Maioli

Isabelle Lisboa Santos

José Vicente Matias Neto

Karina Felix Ramos - até abril/2018

Lais Albuguerque Antunes - até abril/2018

Leomar Goncalves da Silva
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Leonel Siqueira Silva - até agosto/2018

Luiz Gustavo Henriquez de Araujo

Paulo Roberto Aredes Duarte Janior

Vinicius Martins de Oliveira

Assessoria de Coordenacao

Larissa Rathge Rangel Pereira - Assessora-chefe

José Pereira Santana Junior

Juliana Costa Arclrio

Marcella Bueno Gurgel

Roberta Sousa Almeida Pontes - até marco/2018

Victor Batiston Bimbato

Weslei Gomes de Sousa - até agosto/2018

Assessoria de Revisdo

Clarissa Castro Wermelinger - Assessora-chefe

Adriana Aguiar Araujo Soares

Ana Caroline Ferreira Pimentel Carneiro

Ana Paula Ricardo Montenegro

Deborah Goncalves Feital

Denise Sousa Coelho Borges

Esdras Vinicius da Paixdo Nascimento - até setembro/2018

Esperidido Gregério Kostouros Filho

Fabiana Estrela Aratjo

Ildejane Gomes Santos

Leilianne Carvalho Sampaio Naves

Maria da Conceicdo Lacerda

Paula Brandao Cavalcanti Lins e Silva

Rodolfo Rodrigues Nunes Faria

Tiago Freire da Silvia

Walkiria Janaina de Oliveira Miranda Santos




2 Coordenacao

2.1 Orientacoes

Em 2018, a Camara de Combate a Corrupg¢éo aprovou duas novas Orientacdes, uma delas em
conjunto com a 2* Camara de Coordenacéo e Revisao (2* CCR):

ORIENTACAON°9

Considerando que compete as Camaras de Coordenacao e Revisdo promover a integracio e a
coordenacio dos 6rgios institucionais que atuem em oficios ligados a tematica de sua atribui-
¢do, encaminhando-lhes informacées técnico-juridicas, observado o principio da independén-
cia funcional (Lei Complementar n°® 75/1993, art. 62, I e III);

Considerando que os estudos realizados pelo Grupo de Trabalho Efetivacdo das Condenacdes
por Ato de Improbidade, vinculado a esta 5* Cimara, alertam para a necessidade de se conferir
maior efetividade a atuacdo do Ministério Pablico Federal no que concerne a execucio das
sancoes impostas em agoes de responsabilizagdo por improbidade administrativa;

Considerando que, para essa finalidade, deve o Ministério Publico Federal, respeitado o princi-
pio da independéncia funcional, promover o cumprimento parcial definitivo de sentenca con-
denatéria em acdo de improbidade, nas hipéteses de transito em julgado parcial, ou avaliar a
oportunidade e conveniéncia de sua execucio provisoria;

Considerando que a execugao, nessas condicoes, nio prescinde da comunicacio entre os mem-
bros que oficiam nos autos, nas diferentes insténcias, sobretudo quanto a identificacdo das
hipéteses de seu cabimento;

Considerando que a referida comunicacio e os documentos que eventualmente a acompa-
nhem constituem pecas de informacio, nos termos do art. 9° da Lei n° 7.347/1985, do art. 62,
IV, da Lei Complementar n° 75/1993, e do art. 4° da Resolucéo n° 87 do Conselho Superior do
Ministério Pablico Federal; e

Considerando, por fim, a deliberacio ocorrida na 998 Sessdo Ordinaria de Coordenacio,
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realizada em 5 de junho de 2018;

RESOLVE expedir a seguinte ORIENTACAO:

a)

O membro do Ministério Publico Federal, ao ser intimado para apresentacio de con-
trarrazoes em autos de acdo de improbidade administrativa julgada procedente, devera
atentar para a identificacio de situacio processual que viabilize o cumprimento defini-
tivo parcial ou o cumprimento provisério da sentenca ou do acérdéo, conforme o caso.

Caso identificados, por procurador regional da Repuablica, o cabimento, a oportunida-
de e a conveniéncia e/ou necessidade do cumprimento definitivo parcial ou do cum-
primento provisério de sentenca, o membro do MPF providenciara a extracdo de cépia
das pecas relevantes dos autos fisicos ou o compartilhamento da chave de acesso dos
autos eletrénicos ao procurador da Republica com atribuicdo para execucdo da sen-
tenca, fazendo-o por meio de comunicacio oficial, na qual registre as circunstancias
processuais que formaram o seu convencimento, com relato sucinto do estagio e do
contexto processual em que tal identificacio se deu (momento, Gltimas decisdes e con-
tetdo e efeitos dos recursos interpostos).

A comunicacio oficial de que trata o item anterior, acompanhada ou néo das pecas pro-
cessuais relevantes, sera recebida e autuada na unidade de destino como Procedimento
Preparatério, registrado no campo Resumo “Cumprimento Provisério (e/ou Parcial De-
finitivo, conforme o caso) de Condenacio em Acdo de Responsabilizacdo por Improbi-
dade Administrativa”, procedendo-se a todos os registros necessarios no sistema Unico.

Na hipétese de discordar o procurador da Republica da andlise feita pelo procurador
regional da Republica quanto ao cabimento, & oportunidade e a conveniéncia e/ou ne-
cessidade do cumprimento definitivo parcial ou do cumprimento provisério de senten-
ca, devera promover o arquivamento dos autos, submetendo a respectiva promocéo a
analise revisional da 5* Cdmara de Coordenacio e Revisdo.

O subprocurador-geral da Repiblica que identificar o cabimento, a oportunidade e a
conveniéncia e/ou necessidade do cumprimento definitivo parcial ou cumprimento
provisorio de acérdao que ainda néo tenha sido provocado nas instancias ordinarias
podera proceder na forma do item 2 desta Orientacio.
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ORIENTACAO CONJUNTA N° 1/2018 (2% e 5* CCRs)

Considerando que compete as Cimaras de Coordenacio e Revisdo (CCR) promover a integracio
e a coordenacdo dos 6rgaos institucionais que atuem em oficios ligados ao setor de sua compe-
téncia, encaminhando-lhes informacdes técnico-juridicas, observado o principio da indepen-
déncia funcional (Lei Complementar n° 75/1993, art. 62, I e III);

Considerando a necessidade de divulgar os parametros que vém sendo exigidos para a homolo-
gaco de acordos de colaboragio premiada perante o Ministério Publico Federal (MPF), assim
como os aprimoramentos identificados por esta Camara, a partir da analise de acordos de leni-
éncia submetidos a sua apreciacio;

Considerando as boas praticas desenvolvidas nos acordos anteriormente firmados pelo Minis-
tério Publico Federal, que permanecem inteiramente validos e eficazes, servindo o presente
normativo como orientacéo para novos acordos;

Considerando os estudos realizados pela Comissao Permanente de Assessoramento para Acor-
dos de Leniéncia e Colaboracdo Premiada, vinculada a 5* Camara de Coordenacéo e Revisao;

Considerando, por fim, que a proposta apresentada pela Comissio Permanente foi aprovada pela 2°
Cémara de Coordenacao e Revisao, por ocasido de sua 151* Sessdo de Coordenacio, realizada em 21
de maio de 2018, e pela 5* Camara, em sua 996° Sessdo Ordinaria, realizada em 17 de maio de 2018;

RESOLVEM expedir a seguinte ORIENTACAOQ, a ser observada na elaboracéo e assinatura de
acordos de colaboragao premiada:

TITULOI
DAS ORIENTACOES PROCEDIMENTAIS

CAPITULOI
DA DEFINICAO E FINALIDADE

1. O acordo de colaboragao premiada é negécio juridico processual,
meio de obtencdo de prova, que pressupde utilidade e interesse
publicos, os quais sdo atendidos desde que advenha um ou mais
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dos resultados previstos no art. 4° da Lei n° 12.850/2013 e pode ser
celebrado em relagdo aos crimes previstos no Cédigo Penal e na
legislac@o extravagante.

2. A exclusividade para celebracdo de acordo de colaboragio pre-
miada pelo Ministério Pablico Federal ndo impede o auxilio ou a coo-
peracdo da Policia Federal.

CAPITULO I
DA INSTAURACAO

3. O procedimento para formalizacdo do acordo de colaboragéo pre-
miada devera ser autuado como “Procedimento Administrativo”, em
carater confidencial no sistema Unico, ainda que relacionado a outro
procedimento judicial ou extrajudicial, observando-se, especialmente
e no que couber, o disposto no art. 4° §§ 7° e 13, da Lei n°® 12.850/2013.

3.1. No caso de ndo haver prévia investigacdo ou procedimento admi-
nistrativo instaurado anteriormente, ou ndo sendo de conhecimento
do investigado sua existéncia, as unidades do Ministério Piblico
Federal deverdo providenciar para que o advogado ou defensor do
proponente a colaborador, ou o respectivo pedido escrito, sejam
encaminhados ao procurador-distribuidor ou coordenador da area,
consoante as normas internas de cada unidade, para distribuigio
antecipada do caso, visando identificar o procurador natural do feito,
resguardando-se sempre o carater confidencial da matéria.

3.2. A instauracfo e o arquivamento do procedimento administrativo
referido no item 3.1, assim como a celebracdo de acordo de colaboragio
na forma desta Orientacéo, deverdo ser comunicados & CCR respectiva,
apenas com a indicagéo de numeracao no sistema informatizado de tra-
mitacdo do MPE para acompanhamento e registros estatisticos, e sem a
informacéo das partes e do objeto, para garantia do devido sigilo.

4. O recebimento da proposta para formalizacdo de acordo de cola-
boragio demarca o inicio das negociac¢Ges e constitui também marco
de confidencialidade, configurando violacdo de sigilo e quebra da
confianca e da boa-fé a divulgacdo de tais tratativas iniciais ou de
documento que as formalize, até o levantamento de sigilo por decisio
judicial ou nos termos do art. 7°, § 3°, da Lei n° 12.850/2013.

4.1. A proposta de acordo de colaboragdo premiada podera ser
sumariamente indeferida, com a devida justificativa, cientifican-
do-se o interessado;




Coordenacao

4.2. Caso ndo haja indeferimento sumario, as partes deverdo firmar
Termo de Confidencialidade para prosseguimento das tratativas;

4.3. O recebimento de proposta de colaboracio para anlise ou o
Termo de Confidencialidade ndo implicam, por si s6s, a suspenséao de
medidas especificas de litigdncia, ressalvado o disposto no item 17;

4.4. Os termos de recebimento de proposta de colaboracio e de con-
fidencialidade serdo elaborados pelo membro do Ministério Pablico
oficiante e assinados por ele, pelo colaborador e advogado, ou defen-
sor publico com poderes especificos.

CAPITULO III
DA INSTRUCAO

5. A proposta de colaboracio premiada deve estar instruida com pro-
curacdo do interessado com poderes especificos para iniciar o procedi-
mento de colaboracio e suas tratativas, ou firmada pessoalmente pela
parte que pretende a colaboracio e seu advogado ou defensor publico.

5.1. O membro deve adotar procedimentos visando assegurar a confi-
dencialidade do acordo de colaboracgio premiada.

6. A proposta de colaboracdo é retratavel por qualquer das partes até a
assinatura do acordo, nos termos do art. 4°, § 10, da Lei n° 12.850/2013.

7. Os principais atos do procedimento e suas tratativas, incluindo a
entrega de documentos e elementos de prova pelo colaborador deve-
rao ser registrados nos autos do “Procedimento Administrativo”,
mediante atas minimamente descritivas, com as informagdes sobre
data, lugar, participantes e breve sumario dos assuntos tratados, ou,
se possivel, ser objeto de gravacio audiovisual.

8.0 membro do MPF oficiante deve empregar todos os esforcos a fim
de bem esclarecer ao interessado e ao seu defensor, desde o inicio
do procedimento, suas tratativas e antes de qualquer ato de colabo-
racdo, em que consiste o instituto da colaboragio premiada, o res-
pectivo procedimento previsto em lei e nesta Orientacdo Normativa,
os beneficios possiveis em abstrato, a necessidade de sigilo e outras
informacGes pertinentes, em ordem a viabilizar o consentimento
livre e informado.

9. As negociagoes devem ser preferencialmente realizadas por mais
de um membro do Ministério Publico Federal. Em caso de absoluta
impossibilidade, o membro oficiante adotara outras medidas para
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preservacio da integridade do procedimento de colaboracio pre-
miada, especialmente contra riscos ao sigilo, aos elementos proba-
térios amealhados, a imagem e a pessoa do colaborador, devendo,
nesta hipétese, designar servidor da unidade, sob compromisso,
para acompanhar diligéncias e reunioes.

10. Nenhuma tratativa sobre colaboracio premiada deve ser realizada
sem a presenca do advogado constituido ou defensor piblico.

10.1. Em caso de eventual conflito de interesses, ou de colaborador hipos-
suficiente, o 6rgdo do Ministério Publico oficiante devera solicitar a pre-
senca de outro advogado ou a participacdo de defensor publico.

11. O acordo de colaboracdo premiada podera ser precedido de instru-
¢do, quando houver necessidade de identificacdo ou complementa-
¢do de seu objeto, dos fatos narrados, sua definicio juridica, relevan-
cia, utilidade e interesse piblico.

12. E possivel a realizacio de diligéncias investigatérias pelo Ministério
Publico Federal antes da celebracio do acordo de colaboragio, visando
corroborar as provas e informagdes apresentadas pelo colaborador, de
modo a confirmar seu potencial antes da fixacdo de beneficios.

12.1. Enquanto existirem fatos dependentes de apuragio para a confir-
macdo das propostas, pode-se, por cautela, promover-se o pré-acordo
de colaboracdo, indicado para o registro dos termos negociados.

13. Incumbe & defesa instruir a proposta de colaboragio e os anexos
com os fatos adequadamente descritos, com todas as suas circunstan-
cias, indicando as provas e os elementos de corroboracio.

13.1. Cada fato tipico descrito ou conjunto de fatos tipicos intrinseca-
mente ligados devera ser apresentado em termo préprio e apartado
(anexo) a fim de manter o necessario sigilo sobre cada um deles e pos-
sibilitar sua investigacao individualizada;

13.2. Os anexos devem conter, no minimo, os seguintes elementos:
a) descricio dos fatos delitivos;

b) duracao dos fatos e locais de ocorréncia;

c) identificacdo de todas as pessoas envolvidas;

d) meios de execucdo do crime;

e) eventual produto ou proveito do crime;

f) potenciais testemunhas dos fatos e outras provas de corroboragio
existentes em relacdo a cada fato e a cada pessoa; e
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g) estimativa dos danos causados.

13.3. Os anexos poderdo consistir em termos de autodeclaragio assi-
nados pelo colaborador e seu advogado ou defensor piblico;

13.4. No momento de tomada dos depoimentos, cada anexo originara
um termo de declaracoes;

13.5 A colheita dos depoimentos deve ser feita, sempre que possivel,
com gravacio audiovisual e reducdo a termo dos depoimentos pres-
tados pelo colaborador;

13.6. A gravacdo audiovisual deve ser realizada separadamente, em
relacdo a cada termo de depoimento do colaborador, visando preser-
var o sigilo das demais investigacoes.

14. Desde o inicio das tratativas, o membro do Ministério Pablico
Federal deve se preocupar em analisar se os fatos apresentados pelo
colaborador estdo suficientemente corroborados por outros elemen-
tos probatdrios, inclusive externos e em poder de terceiros, ou se
serdo passiveis de corroboracio, tendo em vista as técnicas de inves-
tigacdo normalmente desenvolvidas, observando-se o disposto no
art. 4° § 16, da Lei n° 12.850/2013.

15. Se o membro oficiante entender que os fatos nio estao suficiente-
mente descritos ou com indicacdo incompleta das provas de corro-
boracéo, devera adotar atos de certificacdo, incluindo a realizagio de
entrevista do proponente, podendo restituir os anexos a parte interes-
sada para que os complemente.

CAPITULO IV
DOS BENEFICIOS E DAS CLAUSULAS

16. A fase de discussdo dos eventuais beneficios somente devera ser ini-
ciada apds a definicio sobre os fatos delitivos a serem narrados pelo
colaborador e a suficiéncia dos anexos e dos elementos de corroboracao.

17. Definidos os fatos que serdo objeto do acordo de colaboracéo pre-
miada, as partes podem estabelecer, consensualmente, a suspensio
de medidas especificas de litigdncia, para evitar a propositura de
medidas processuais penais cautelares e assecuratérias, bem como
medidas processuais civeis admitidas pela legislacdo processual civil
em vigor, inclusive as previstas na Lei de Improbidade Administra-
tiva (Lei n° 8.429/1992).
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18. Ao propor os beneficios, 0 membro do Ministério Piblico Federal
deve considerar pardmetros objetivos, entre os quais: a quantidade de
fatos delitivos narrados pelo colaborador; a oportunidade da colabora-
¢do (ou seja, o momento em que revelou os fatos desconhecidos a inves-
tigacdo); a natureza e a credibilidade da descricio dos fatos narrados; a
culpabilidade do agente em relacédo ao fato; os antecedentes criminais;
a disposicdo do agente em cooperar com a investigacio e persecucio de
outros fatos; os interesses da vitima; o potencial probatdrio da colabora-
¢do e outras consequéncias em caso de condenacio; as provas apresen-
tadas pelo colaborador e as linhas de investigacdo ampliadas.

19. O membro do Ministério Publico Federal ndo deve se comprome-
ter com beneficios inexequiveis e que dependam da concordéncia de
6rgdos nao envolvidos na negociacao.

20. O beneficio de ndo exercicio da acdo penal somente devera ser pro-
posto em situacoes extraordinarias. Além dos requisitos do art. 4°, § 4°,
da Lein®12.850/2013, devem ser considerados os seguintes parametros:

a) a gravidade da ofensa e a importéncia do caso para se alcancar efe-
tiva aplicacdo e observancia das leis penais;

b) o valor da potencial declaragio ou das provas a serem produzidas
para a investigacao ou para o processo;

¢) a qualidade do material probatoério apresentado e das declaracoes
do colaborador;

d) a culpabilidade da pessoa em relacdo aos outros acusados;

e) a possibilidade de processar de maneira eficaz o acusado, sem a
concessao do beneficio de nio exercicio da acio penal;

f) reparacdo integral do dano, se for o caso.

21. O acordo de colaboracio premiada, em sua versio final, sera fir-
mado com a assinatura do colaborador e seu defensor.

21.1. Deve-se garantir que o colaborador tenha ciéncia inequivoca
sobre os termos do acordo, observado, ainda, o disposto no art. 4°,
§§ 14 e 15, da Lei n° 12.850/2013, especialmente quanto a renincia ao
direito ao siléncio e a0 compromisso de dizer a verdade;

21.2. O membro do Ministério Pablico Federal oficiante deve verifi-
car pessoalmente se o colaborador compreendeu o que significa a
colaboracédo premiada e todos os termos do acordo, zelando pelo seu
consentimento informado e pela conformidade dos anexos com as
informacoes por ele prestadas.
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22. No acordo de colaboracdo premiada, o colaborador deve narrar
todos os fatos ilicitos em relagéo aos quais concorreu.

22.1. E também cabivel a celebraciio de acordo de colaboracio ainda
que algum dos resultados previstos no art. 4°, L, I1, IT, IV e V, da Lei n°
12.850 advenha unicamente em relacéo a fato(s) diverso(s) daquele(s)
para o(s) qual(is) o colaborador tenha concorrido.

23. No caso de os fatos narrados envolverem a atribuicdo de outros
membros do Ministério Piblico Federal (atuacoes em 6rgdos judiciais
diversos), 0 membro entdo oficiante devera, observada a convenién-
cia e especificidades do caso concreto, alternativamente:

23.1. convidar o(s) membro(s) com atribuigdo concorrente para parti-
cipar das tratativas de formalizacdo do acordo; ou

23.2. submeter o caso a CCR do MPEF, de acordo com a tematica respec-
tiva, para os fins do art. 62, I e VI, da Lei Complementar n°® 75/1993; ou

23.3. firmar o acordo e submeté-lo, posteriormente, & homologacao, aos
demais procuradores naturais, que poderdo aceitar e aderir aos res-
pectivos termos, caso em que receberdo todas as provas produzidas, ou
recusé-los, com a devolugéo de todas as provas e informacgées ao cola-
borador, sob a perspectiva dos principios da confianca e da boa-fé, que
devem reger as tratativas, a pactuagio e o compartilhamento da prova;

23.4. encaminhar os autos ao membro que tiver atribuicdo concor-
rente, a fim de que seja analisado o interesse na celebracdo do acordo
de forma integral, ndo sendo impeditiva a celebracdo do acordo, a
recusa ou a falta de interesse no entanto, devidamente declaradas,
ocasido em que o acordo nio contemplara os fatos recusados.

24. O acordo de colaboragio deve conter clausulas que tratem, pelo
menos, dos seguintes pontos:

24.1. BASE JURIDICA (art. 129, inciso I, da Constituicio da Reptblica,
nos arts. 13 a 15da Lein®9.807/1999, no art. 1°, § 5°, da Lei n® 9.613/1998,
no art. 26 da Convencdo de Palermo, no art. 37 da Convencéo de
Meérida, arts. 3% § 2° e § 3°, do Cdédigo de Processo Civil e nos arts. 4° a
8° da Lei n° 12.850/2013);

24.2. QUALIFICAGAO DO COLABORADOR,;
24.3. DEMONSTRAGAO DO INTERESSE PUBLICO:
a) oportunidade do acordo;

b) efetividade e utilidade do acordo: relativa a capacidade real de con-
tribuicdo do colaborador para a investigacio, por meio do forneci-
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mento de elementos concretos que possam servir de prova;

c) explicitacdo sobre quantos e quais sdo os fatos ilicitos e pessoas
envolvidas que ainda nido sejam de conhecimento do Ministério
Publico Federal;

d) indicagdo dos meios pelos quais se fara a respectiva prova.
24.4. OBJETO DO ACORDO:

a) descrigdo genérica dos fatos que serdo revelados e por quem,
visando preservar o sigilo das investigacoes; a descrigio especifica
devera ser feita nos anexos individualizados, na forma do item 13;

b) deve ser demonstrada a relevincia das informagoes e provas; ndo
basta que os fatos e provas sejam novos; precisam ser aptos a revelar
e a desmantelar a forma de cometimento dos ilicitos;

c) deve haver previsdo sobre como se procedera em caso de revelagio
de novos fatos, depois de celebrado o acordo (possivel aditamento do
acordo, com previsdo das consequéncias do aditamento).

24.5. OBRIGAGOES DO COLABORADOR (minimas):

a) relativas as informacoes e provas relevantes (formas, prazos,
locais etc.);

b) compromisso de cessar as condutas ilicitas;

¢) compromisso, durante toda a vigéncia do acordo de colaboracéo,
de colaborar de forma plena, sem qualquer reserva, com as investiga-
¢Oes, portando-se sempre com honestidade, lealdade e boa-fé;

d) falar a verdade, incondicionalmente, em todas as investigacdes
(inclusive nos inquéritos policiais e civis, acGes civis, procedimentos
administrativos disciplinares e tributarios), além de acGes penais em
que doravante venha a ser chamado a depor na condicio de testemu-
nha ou interrogado, nos termos do acordo;

e) pagamento de valor relativo a antecipagio de reparagio de danos,
ressalvada a prerrogativa de outros 6rgdos, instituicoes, entidades ou
pessoas e buscarem o ressarcimento que entenderem lhes ser devido;

f) pagamento de multa;

g) prestar garantias do cumprimento da multa e da antecipagio de
reparacdo de danos;

h) declarar que as informacoes prestadas sdo verdadeiras e precisas,
sob pena de rescisio;
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i) declarar todos os bens que sdo de sua propriedade, ainda que em
nome de terceiros, sob pena de conduta contraria ao dever de boa-fé
e rescisdo do acordo;

j) obrigacio de o COLABORADOR adotar conduta processual compativel
com a vontade de colaborar (vedagao ao venire contra factum proprium).

24.6. COMPROMISSOS DO MPF:
a) estipular beneficios penais ao colaborador;
b) estabelecer a forma de cumprimento dos beneficios;

¢) defender perante terceiros a validade e eficacia de todos os termos
e condicoes do acordo.

24.7. ADESAO E COMPARTILHAMENTO DE PROVAS (v. item 39);
24.8. COOPERAGAO COM AUTORIDADES ESTRANGEIRAS (v. item39);

24.9.RENUNCIA AO EXERCICIO DA GARANTIA CONTRA A AUTOIN-
CRIMINAGAO E DO DIREITO AO SILENCIO;

24.10. PREVISAO DE GARANTIA REAL OU FIDEJUSSORIA (v. item 30);

24.11. RESCISAO: HIPOTESES E CONSEQUENCIAS: inclusive com
previsdo de clausula penal, correcdo monetaria e juros;

24.12. PREVISAO SOBRE O JUIZO PERANTE O QUAL SERA REQUE-
RIDA A HOMOLOGAGAO;

24.13. PREVISAO DA NECESSIDADE DE SIGILO (até decisdo judicial
em contrario);

24.14. DECLARACAO DE ACEITACAO (pelo advogado e pelo cola-
borador);

24.15. EFEITOS CIVIS DO ACORDO (v. item 35);

25. Os acordos de colaboracdo deverdo sempre prever clausula de
boa-fé e confianca, por meio da qual o colaborador deve declarar se
procurou previamente outro drgdo ou outra unidade do Ministério
Publico para tentativa de acordo;

26. O beneficio penal previsto no acordo de colaboracdo premiada
podera ser definido de acordo com as seguintes técnicas:

26.1. preferencialmente, pelo estabelecimento de marcos puniti-
vos maximos, a serem concretizados em apreciacio judicial com os
seguintes elementos sugeridos, segundo os indicativos legais:

a) patamar maximo unificado de pena decorrente do somatério das
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sentencas condenatoérias, o qual, ao ser atingido, levara a suspen-
sdo das demais agdes e investigacGes em curso e seus respectivos
prazos prescricionais;

b) pena que sera efetivamente cumprida pela parte em regimes a
serem definidos no acordo;

c) suspensdo do cumprimento da diferenca entre o maximo unificado
da pena e a pena que sera efetivamente cumprida, com possibilidade
de retomada do cumprimento do maximo unificado da pena em caso
de rescisdo ou descumprimento do acordo; ou

26.2. alternativamente, estabelecimento de patamares minimos e
maximos, a serem delimitados por ocasido da sentenca, para cumpri-
mento da pena.

27. O acordo pode prever, como indicativo para a resposta penal a ser
concretizada em sede judicial, além da pena unificada para o mon-
tante de fatos e a pena a ser efetivamente cumprida, eventuais penas
restritivas de direito, o regime inicial de cumprimento da pena, a pro-
gressao de regimes, a suspensao condicional da pena, a suspenséao con-
dicional do processo, a suspensio do prazo prescricional e a aplicagao
dos institutos da remissdo e detragio. Em caso da previsio de regimes
diferenciados, suas regras devem ser detalhadas no acordo.

27.1. O acordo de colaboragao premiada pode também prever o valor
da multa penal, o valor ou os bens objeto de perdimento e sua destina-
¢80, o valor minimo da reparacio do dano e sua destinacdo as vitimas
dos delitos, quando couber.

28. Em caso de omissdo na previsdo dos beneficios no termo de
acordo de colaboracio premiada, serdo observadas as disposi¢des
do Coédigo Penal e da Lei de Execugbes Penais, quanto ao regime de
cumprimento da pena.

29. O acordo de colaboracido premiada pressupée que o colaborador
cesse o envolvimento com qualquer conduta ilicita, sob pena de resci-
sdo do acordo no caso de continuidade das praticas ilicitas.

30. O acordo de colaboracdo deve, sempre que possivel, prever clau-
sula de garantia real ou fidejussoria para o seu cumprimento, com
o devido registro na matricula, em caso de imével, sem prejuizo da
pena de ressarcimento.

30.1. Sem prejuizo das garantias, é recomendavel a previsao de clau-
sula penal.

31. O acordo de colaboracdo deve prever como efeito imediato, apés
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sua homologacéo, a perda do produto ou proveito da atividade crimi-
nosa e a forma de execugio dos bens dados como garantia da indeni-
zacdo do dano e do pagamento da multa.

32. Nos crimes perpetrados em beneficio ou interesse de pessoa juri-
dica, o acordo de colaboragdo premiada podera prever obrigactes
acessorias, como a interdicdo de direitos, adequadas ao caso con-
creto, a depender da situagio societaria ou da profissdo do colabo-
rador, vedada a imposigio de restricdes por prazo indeterminado e
observada a proporcionalidade.

32.1. Nos casos em que o colaborador for o titular do controle socie-
tario de pessoa juridica envolvida nos atos, é recomendavel e podem
ser incluidas nos acordos de colaboracio, obrigacoes de governanca
corporativa e compliance, inclusive nas demais empresas por ele con-
troladas direta ou indiretamente, emissdo de relatérios periddicos
de atividades, afastamento das atividades empresariais por periodo
certo, assim como o monitoramento e auditorias externas aprovadas
pelo Ministério Piblico Federal, as expensas do colaborador.

33. O acordo de colaboracio deve prever a recorribilidade da sentenca
condenatéria ou absolutéria somente na parte que extrapolar os
limites do acordo, como desdobramento do principio do nemo potest
venire contra factum proprium.

34. 0 acordo pode prever a possibilidade de o Ministério Piblico Federal,
a seu critério, conceder melhor beneficio ao colaborador, consideran-
do-se a relevancia da colaboragio prestada, ainda que tal beneficio ndo
tenha sido previsto na proposta inicial (art. 4°, § 2°, da Lei n°® 12.850/2013).

35. O acordo pode prever efeitos civeis, no dmbito de atribuicdo do
MPE, que devem ser homologados pela competente Camara de Coor-
denacdo e Revisdo, observado o principio do promotor natural. Os
efeitos civeis poderdo consistir, dentre outros, em:

a) antecipac¢do da reparacdo dos danos causados a vitima, ainda
que parcial;

b) compromisso de nio propor acoes civis piblicas de reparagao, da
Lei Anticorrupcio ou qualquer outra acdo com pedido condenatorio;

c) compromisso de suspender o tramite processual ou a execucio das
sentencas condenatérias obtidas em a¢oes de improbidade adminis-
trativa, a partir do cumprimento e satisfacdo dos termos do acordo.

d) estipulacdo de cumprimento voluntario de penalidades previstas
na Lei de Improbidade Administrativa ou na Lei Anticorrupcio.
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CAPITULOV
DO ENCERRAMENTO

36. Se 0 juizo deixar de homologar o acordo de colaboracdo ou discor-
dar dos beneficios concedidos, o Ministério Piblico Federal defendera
o acordo mediante a propositura das medidas processuais cabiveis.

37. O descumprimento do acordo e a causa da sua rescisdo deve-
rao ser levados ao juizo, observado o contraditério e preservada a
validade de todas as provas produzidas até a rescisdo, mediante as
seguintes alternativas:

a) instauracdo de procedimento administrativo, quando necessario
coletar novas evidéncias sobre as causas de rescisdo, que sera levado
a0 juizo em seguida;

b) provocacéo direta do juizo, quando a causa de rescisdo for consta-
tada sem a necessidade de novos dados ou evidéncias.

38. E recomendavel a insercio de clausula com previsio de sancdes
ao colaborador que omitir informacées pontuais, quanto a um ele-
mento probatério ou a agentes diversos, circunstancia que pode nao
ensejar, por si sd, a rescisdo do acordo, caso fornecida a devida com-
plementacdo e esclarecimentos, independentemente da aplicagio de
penalidades pela omissao.

39. As provas decorrentes do acordo de colaboracdo premiada
poderdo ser compartilhadas com outros 6rgdos e autoridades
publicas nacionais, para fins civeis, fiscais e administrativos, e
com autoridades pablicas estrangeiras, inclusive para fins crimi-
nais, com a ressalva de que tais provas nio poderdo ser utilizadas
contra os proprios colaboradores para produzir punicdes além
daquelas pactuadas no acordo. Esta ressalva deve ser expressa-
mente comunicada ao destinatario da prova, com a informagéao de
que se trata de uma limitacdo intrinseca e subjetiva de validade do
uso da prova, nos termos da Nota Técnica n° 01/2017, da 5* Cimara
de Coordenacio e Revisdo.

40. Na hipdtese de nio ser celebrado o acordo, ressalvadas linhas de
investigacdo absolutamente independentes, o Ministério Ptublico néo
podera se valer das informac6es ou provas apresentadas pelo colabo-
rador para qualquer outra finalidade.

41. O procedimento encerrado pela frustracio das tratativas deve ser
arquivado na propria unidade ministerial, cuidando-se de garantir sua
confidencialidade e a restituicdo dos elementos de conviccio e prova ao
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interessado, com certificacdo formal de tais providéncias e cientificacdo
a CCR respectiva para efeitos de registros, controle e coordenacéo.

42.0 acordo de colaboracio firmado deve ser submetido a homologa-
¢do judicial ap6s colhidos os depoimentos do colaborador, sem preju-
izo do disposto nos itens 12 e 15 (diligéncias certificatérias).

43. Eventual acordo de colaboragio firmado no curso do processo
deve ser imediatamente juntado aos autos, em especial antes da audi-
éncia de instrucio e julgamento. A depender do momento da juntada
do acordo de colaboracdo premiada, o membro do Ministério Piblico
deve considerar pedir a aplicacdo do procedimento previsto no art.
384 do CPP, assegurando que os demais acusados possam produzir
provas, nos termos do § 4° do referido artigo.

44. Os fatos praticados em concurso de agentes, entre o colaborador e
eventual detentor de foro por prerrogativa de funcio, devem ser enca-
minhados ao procurador-geral da Republica ou a procurador regio-
nal da Republica com atribuicdo para atuar.

44.1. O 6rgdo ministerial com atribuicio para analise do fato, cuja
apuracdo e processamento devam observar a competéncia do foro
por prerrogativa de fungao, verificara o interesse e a utilidade na cele-
bracdo do acordo de colaboracéo de forma global.

44.2. Nao sendo o caso ou nio havendo interesse em celebrar o
acordo de colaboragdo de forma global, relativo a fato sujeito a
apuracdo e processamento com observincia de competéncia do
foro por prerrogativa de funcio, a proposta podera ser devolvida
a outra instancia para prosseguimento, em relacéo a fato(s) de sua
alcada de atribuicao.

44.3. A recusa ou a falta de interesse de uma insténcia na celebracio
de acordo de colaboragio nio constitui impedimento para outra ins-
tancia fazé-lo, em relacio a fato(s) de sua atribuicao.

TITULOII
DAS DISPOSICOES FINAIS

45. Caso o proponente ou o colaborador se encontrem presos, é reco-
mendéavel que fiquem separados de outros colaboradores ou de outros
corréus, devendo o membro oficiante requerer tais providéncias ao
juizo competente.

46. O membro do Ministério Pablico deve zelar pela preservacio da
integridade fisica do colaborador preso, podendo requerer que perma-
neca em local apropriado a condicdo de colaborador ou em ala segura.
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47. Eventuais dividas poderdo ser dirimidas pelas CCRs do MPE, de
acordo com as tematicas respectivas.

2.2 Notas Técnicas
NOTA TECNICA N° 2/2018

Assunto: Utilizacdo de provas decorrentes de celebracdo de acordos no dmbito da Operagéo
Lava Jato, compartilhadas com érgdos de controle (destacadamente, Receita Federal, CGU, AGU,
Cade e TCU).

NOTA TECNICA N°3/2018

Assunto: Referente a constitucionalidade do Projeto de Lei n° 7.448/2017, que altera o Decreto-
-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro de 1942. Razdes para a manutencio do veto.

NOTA TECNICA N° 4/2018

Assunto: Referente ao julgamento do Recurso Extraordinirio n° 852.475, com repercussio
geral (Tema n° 897) no dmbito do Supremo Tribunal Federal. Imprescritibilidade das acoes de
ressarcimento ao erario.

2.2.1 Nota Técnica Conjunta

NOTA TECNICA N° 01/2018 (1%, 2%, 3% 4*,5° e 7° Cimaras)

Assunto: Nota Técnica das Camaras de Coordenacéo e Revisdo e da Procuradoria Federal dos
Direitos do Cidadao pelo veto integral ao PL n° 7.448/2017 (PLS n° 349/2015).


http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/notas-tecnicas/docs/Nota%20Tecnica%202_2018.pdf
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/notas-tecnicas/docs/Nota%20Tecnica%203_2018.pdf
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/notas-tecnicas/docs/Nota%20Tecnica%204_2018%20FINAL.pdf
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/notas-tecnicas/docs/nota-tecnica-conjunta-no-1-2017-indulto.pdf
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2.3 Colheita de Informacoes - Combate a
Corrupcao

Em 2018, a 5* CCR promoveu duas grandes consultas perante os membros que atuam no combate
a corrupgdo nas unidades do MPE Por meio do Oficio-Circular n° 16/2018/5* CCR/MPE, de 16 de
agosto, a 5 CCR, cumprindo deliberacdo do Colegiado, consultou os membros sobre quais temas
reputavam prioritarios no dmbito da Unidade em que atuam e em termos nacionais. Além disso,
foi questionado qual seria o valor inicial do dano em que os feitos deveriam ser priorizados.

Essa consulta obteve a resposta de mais de 40 membros, reportando as suas anilises e conside-
racoes sobre o tema, que, posteriormente, foram reunidas em um documento consolidado, no
qual foi possivel tracar um panorama dos principais pontos abordados.

Grafico 1- Principais Temas Considerados como Prioritarios no Combate a Corrupcao
(conforme respostas ao Oficio-Circular n® 16/2018 - 5*CCR)
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Ja o Oficio-Circular n®19/2018/5* CCR/MPF colheu, para fins de atualizacio de dados da Cimara,
informacoes sobre o andamento de inquéritos policiais/inquéritos civis pablicos referentes ao
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combate a corrupgio envolvendo grandes operacoes e instaurados nos Gltimos 2 (dois) anos
(inclusive acGes penais e de improbidade deles decorrentes), bem como os respectivos valores
perseguidos e/ou efetivamente recuperados.

Mais de 50 respostas foram encaminhadas a 5* CCR, que consolidou as informacoes, sendo
possivel extrair importantes conclusées acerca da atuacio dos membros no combate a corrup-
¢do no pais. Iniciativas e inquéritos sobre os mais variados temas foram relatados, totalizando
mais de R$ 55 bilhdes perseguidos, entre os quais mais de R$ 11 bilhdes ja tinham sido recupe-
rados, conforme os dados apresentados.

Essas informacoes foram apresentadas pela 5* CCR, no Dia Internacional de Combate a Cor-
rupcio, em evento ocorrido na PGR, em 10 de dezembro de 2018.

2.4 Acordos de Leniéncia

O Regimento Interno da 5* CCR (Resolucdo CSMPF n° 189, de 6 de novembro de 2018), em seu
art. 5°, inciso VI, prevé que a Caimara de Combate a Corrupcao tem a competéncia de analisar
os acordos de leniéncia firmados pelos 6rgdos do Ministério Piblico Federal. Do mesmo modo,
a Camara também tem a atribuicio de apreciar as clausulas das colaboracoes premiadas que
contemplem efeitos civeis, no ambito do MPE, observado o principio do promotor natural, con-
forme previsto na Orientacdo Conjunta n° 1/2018 (2° e 5* CCRs).

Em 2018, a 5° CCR homologou 15 acordos de leniéncia e de colaboracio premiada, como
constam da tabela a seguir.

Procedimento Tipo Interessado Sessdo
1.25.000.003382/2017-55 | ACORDO DE LENIENCIA Keppel Fels Brasil S/A 990° Sessdo (5/4/2018)
1.00.000.005338/2018-30 | COLABORACAOQ PREMIADA | Operacéo Lava Jato 9902 Sessdo (5/4/2018)

1.30.001.000144/2018-07 | ACORDO DE LENIENCIA Getinge AB, Maquet do 996° Sessdo (17/5/2018)
Brasil Equipamentos
Médicos Ltda. e Maquet
Cardiopulmonary do Brasil
Inddstria e Comércio Ltda



http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/orientacoes/orientacao-conjunta-no-1-2018.pdf

Procedimento
1.23.000.000654/2018-11

Tipo
ACORDO DE LENIENCIA

Interessado

Andrade Gutierrez Investi-
mentos em Engenharia S/A

Coordenacao

Sesséao
996° Sessdo (17/5/2018)

1.25.000.002039/2017-93 | COLABORAGAOQ PREMIADA | ------------ 9962 Sessao (17/5/2018)
1.25.000.003980/2017-24 | COLABORAGAOQ PREMIADA | ------------- 9982 Sessao (5/6/2018)
1.25.000.003981/2017-79 | COLABORACAO PREMIADA | ------------- 9982 Sessao (5/6/2018)

1.14.000.000460/2018-24

ACORDO DE LENIENCIA

Odebrecht Engenharia e
Construcao Internacional
S/Ae CADE

1006° Sessao (30/8/2018)

1.25.000.003840/2017-56

COLABORACAQ PREMIADA

Carne Fraca - J&F Investi-
mentos S/A

2% Extraordindria
(11/6/2018)

1.25.003.005359/2018-56

COLABORACAQ PREMIADA

Operacao Nipoti

10112 Sessdo (27/9/2018)

1.25.003.005360/2018-81

COLABORACAQ PREMIADA

Operacao Nipoti

1011° Sesséo (27/9/2018)

1.30.001.003998/2017-56

ACORDO DE LENIENCIA

1011° Sessdo (27/9/2018)

1.16.000.002311/2018-25

ACORDO DE LENIENCIA

Construcdes e Camargo
CorréaS.A

10212 Sessao
(27/11/2018)

1.30.001.002374/2018-01 | ACORDO DE LENIENCIA Bozano 1023° Sesséo (8/12/2018)
1.30.001.001111/2014-42 | ACORDO DE LENIENCIA SBM Offfshore e SBM 3? Extraordinaria
Holding Inc. S.A (14/12/2018)

2.5 Grupos de Trabalho

A 5% Camara de Coordenacio e Revisdo contou com a colaboracio de oito grupos de trabalho
responsaveis pela atuagio ministerial em temas especificos, alinhados ao combate a corrupcéo.

GT Aplicacio de Ferramentas de Tecnologia da Informacao no Combate a Corrupcao

Composicio: Paulo Rubens Carvalho Marques (atual coordenador, que substituiu o procura-
dor regional da Reptblica Bruno Caiado de Acioli), Anténio Arthur Barros Mendes, Eduardo
Ribeiro Gomes El-Hage, Fabiana Keylla Schneider, Fibio George Cruz da Ndbrega, Rafael

Ribeiro Rayol, Renata Ribeiro Baptista e Vitor Souza Cunha.

Finalidade: Tratar sobre a aplicacdo de recursos de TI no combate & corrupgio e elaborar
roteiro de estratégias investigativas.
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Execucdo orcamentaria do GT em 2018: R$ 7.967,95 (sete mil, novecentos e sessenta e sete reais
e noventa e cinco centavos).

O GT foi criado para fomentar estratégias e reunir metodologias que tratam do uso da tecnologia
da informacéo no combate a corrupcio. E para atingir tal finalidade, o grupo planejou entrega
dos seguintes produtos: ferramentas para a deteccio regular de hip6teses relevantes de malver-
sacdo de recursos publicos; modelo eficiente de gestdo de dados, orientador de planejamento
estratégico de investigagoes potenciais com geracao de relatérios; guia de técnicas investigativas
com uso de ferramentas de TI para repressdo a corrupcio; e a apresentagio de infraestrutura
necessaria para adequacio da capacidade investigativa a atuacio da moderna criminalidade.

GT Efetivacao das Condenacées por Improbidade Administrativa

Composicdo: Alexandre Amaral Gavronski (coordenador), Geisa de Assis Rodrigues, José
Roberto Pimenta Oliveira e Bruno Jorge Rijo Lamenha Lins.

Finalidade: Aprimorar a atuacio institucional em prol da efetivacido de condenacées irrecor-
ridas em acoes de responsabilizacdo por improbidade administrativa e outras ajuizadas pelo
Ministério Pablico Federal.

Execucio orcamentaria do GT em 2018: N&o houve.

O GT concentrou suas atividades na elaboracio, revisdo e publicacdo do Manual e Roteiro
de Efetivacio das Condenagoes nas Acdes de Responsabilizacdo por Improbidade Administrativa.
O manual oferece um minucioso roteiro de atuacio e pecas-modelo, que contribuirdo para
a racionalizacdo da forca de trabalho, para a integracgdo institucional e para o compartilha-
mento do conhecimento produzido.

O documento foi aprovado pelo Colegiado da 5* CCR, na 996° Sessdo Ordinaria, de 17 de maio
de 2018, servindo tanto de fundamento para a Orientagdo n° 9, também aprovada em sessio da
Céamara, como de texto-base para o primeiro curso de ensino a distdncia da Escola Superior do
Ministério Pablico da Unido, sobre Efetivacdo da Tutela Jurisdicional, realizado entre os meses
de novembro e dezembro do mesmo ano.

A ampla publicacéo e divulgagio do manual esta prevista para o primeiro semestre de 2019, em
razdo do acréscimo de pecas-modelo, sugeridas durante o curso ministrado na ESMPU.
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GT Licitacoes

Composicdo: Renan Paes Felix (coordenador), Carlos Eduardo Raddatz Cruz, Leonardo Andrade
Macedo, Lucas Horta de Almeida e Ludmilla Vieira de Souza Mota.

Finalidade: Elaborar roteiro de atuacio acerca das irregularidades cometidas no ambito
das licitacoes.

Execucio orcamentaria do GT em 2018: R$ 16.798,01 (dezesseis mil, setecentos e noventa e oito
reais e um centavo).

Em 2018, o Grupo de Trabalho LicitacGes desenvolveu seu plano de trabalho baseado em trés
linhas de atuacéo:

I) interlocucdo com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) a respeito do Observato-
rio da Despesa Publica (ODP). A ODP é unidade permanente da CGU, responsavel pela
extracdo de relatérios, por meio da ferramenta de business intelligence, utilizando-se de
trilhas de auditorias rodadas nos sistemas do Governo Federal. Além disso, sdo emiti-
dos alertas sobre possiveis irregularidades em compras governamentais.

Como resultado dessa interlocugao, apés a constatacio de indicios de crimes licitaté-
rios, houve a difusdo dos casos aos procuradores naturais para aprofundamento das
investigacoes em casos com indicios mais robustos de irregularidades.

II) no campo legislativo: por meio de nota técnica encaminhada a Camara dos
Deputados, o GT sugeriu a alteracdo de disposicGes e o aperfeicoamento da redacio
constante do PL n° 6.814/2017, cuja finalidade é a alteracdo da atual Lei de Licita-
¢bes. Além disso, o procurador da Republica Leonardo Macedo, integrante do GT,
participou de audiéncia piblica na Comissdo Especial da Camara dos Deputados
que analisa o PL.

III) no eixo de atuacio preventiva em matéria de licitacoes: encaminhamento aos
membros do MPF de minuta de recomendacio, para prevencao de diversas tipologias

de fraudes em licitacoes.

Para o ano de 2019, entre outras atividades, o Grupo esta trabalhando em um questionario
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on-line em forma de check-list, 0 qual devera auxiliar a atividade-fim na analise e investigacio
de fraudes em licitacoes.

GT Olimpiadas 2016

Composicio: Leandro Mitidieri Figueiredo (coordenador), Gabriela Rodrigues Figueiredo
Pereira, Sérgio Luiz Pinel Dias e Tatiana Pollo Flores.

Finalidade: Tratar de atividades de coordenacao interna e de interlocugao com outros érgaos
nos assuntos pertinentes as Olimpiadas 2016.

Execucdo orcamentaria do GT em 2018: Nao houve.

No ano de 2018, houve investigacdo sobre R$ 477 milhdes bloqueados por irregularidades
e, aproximadamente, R$ 1,5 mil por vicios construtivos. Nesse contexto, o coordenador
do GT oportunizou aos envolvidos a apresentacio de justificativa quanto a esses e outros
fatos, tais como: o ndo cumprimento do contrato de rateio, levando ao esvaziamento da
Autoridade Pablica Olimpica (APO); a cessdo a Unido de Arenas, no Parque Olimpico, sem
atendimento a todas as formalidades legais; o direcionamento da contratacio do servico
de refrigeracdo das Arenas, veiculado no termo de cessio; a exclusdo da previsdo para a
desmontagem das arenas provisorias, sem nenhuma justificativa ou aprovacdo do Con-
selho Publico Olimpico, tendo os recursos sido direcionados para reajuste do contrato e
aluguel de assentos temporarios.

Em setembro, o Grupo realizou reunido com a empresa Biovert e com a Associacdo Mico-Ledo-
-Dourado (AMLD) para tratar sobre a destinacio das mudas semeadas durante a abertura das
Olimpiadas 2016. Na ocasido, foram plantadas mais de 11 mil sementes que deveriam formar a
Floresta dos Atletas, prevista para ser estabelecida no Parque Radical de Deodoro.

Hoje, as mudas estdo sendo mantidas pela empresa Biovert, contrariando a previsdo inicial e
0 compromisso internacional firmado na ceriménia de abertura dos Jogos Olimpicos. Desse
modo, solucdes ainda estdo sendo discutidas para resolver o problema, mas o coordenador do
GT, Leandro Mitidieri, ja afirmou que “o MPF é contra a utilizagdo de mais dinheiro pablico
nessa questdo. Cabe ao Comité explicar como contratou a ceriménia de plantacio das semen-
tes, sem se preocupar com o posterior estabelecimento da floresta".
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Os representantes do Grupo de Trabalho também oficiaram a Controladoria-Geral da Unido
(CGU), ao Ministério dos Esportes e a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (Aglo)
e do municipio do Rio de Janeiro para prestarem esclarecimentos sobre o Plano de Legado e
sobre o Plano de Uso do Legado (PUL). Os principais focos do MPF sdo: critérios de nomeagao
para cargos; desmontagem de arenas; e a destinacio do uso dos espacos. Sobre essa coleta de
informacoes, o coordenador do GT esclarece que “esses diversos questionamentos vém alimen-
tando nossa anilise sobre a eficiéncia da administracdo do legado, em face de todos os recur-
sos gastos e das atribuicoes dos 6rgaos”.

Do mesmo modo, foram solicitadas a nove 6rgdos publicos respostas quanto ao cumprimento
do Plano de Legado e do PUL, sendo que os principais focos do MPF sdo a desestatizacdo do Par-
que Olimpico da Barra e a contratacio de consultoria para gestao do legado olimpico. Também
foram solicitados esclarecimentos em relacio as iniciativas de desestatizacio e de terceiriza-
¢ao da gestdo do legado olimpico.

Em razéo de todo o trabalho que vem sendo desenvolvido, houve mengéo honrosa ao Grupo na
ceriménia de entrega do VI Prémio Republica, na categoria Combate a Corrupcao.

GT Orteses e Préteses

Composicdo: Marcelo Malheiros Cerqueira (coordenador), Carlos Humberto Prola Janior, Cin-
thia Gabriela Borges, Livia Maria de Sousa e Marisa Varotto Ferrari.

Finalidade: Identificar padrdes de irregularidades na precificacido de Orteses e proteses e de
materiais especiais do Sistema Unico de Satide (SUS), além de propor formas de atuacéo inte-
grada e coordenada, inclusive com a elaboragéo de roteiro ou manual para combate e preven-
¢do de praticas ilicitas.

Execucdo orcamentaria do GT em 2018: R$ 9.465,82 (nove mil, quatrocentos e sessenta e cinco
reais e oitenta e dois centavos).

O Grupo de Trabalho Orteses e Préteses foi instituido em 16 de abril de 2018, por meio da
Portaria 5 CCR n° 33.

A primeira reunido do Grupo foi em 11 de maio do mesmo ano, sendo que na ocasido, por delibera-
¢ao interna, foram escolhidos como coordenador o procurador da Repiblica Marcelo Malheiros
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Cerqueira, e como coordenadora substituta a procuradora da Republica Cinthia Gabriela Borges.

Na sequéncia, como desdobramento do plano de trabalho, foram desencadeadas as seguintes
acoes: a) reunido, ainda no més de maio, para divisao de tarefas; b) expedicao de oficio-circular
a todos os membros do MPF para a coleta de informacoes sobre procedimentos em curso; c)
realizacio de reunides com o Ministério da Satide e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Atualmente, o GT esta em fase de anilise das informacGes coletadas para, posteriormente, rea-
lizar novas deliberacoes.

GT Transferéncia de Recursos Publicos

Composicio: Renata Ribeiro Baptista (coordenadora), Alexandre Jabur, Erico Gomes de Souza
e Galtiénio da Cruz Paulino.

Finalidade: Conferir, em articulacdo interinstitucional, efetividade as normas que disciplinam
a movimentacao de recursos publicos da Unido repassados aos demais entes federativos.

Execucdo orcamentaria do GT em 2018: R$ 9.544,37 (nove mil, quinhentos e quarenta e quatro
reais e trinta e sete centavos).

Em outubro de 2017, ao apreciar as A¢oes Civeis Originarias 3.033, 3.034, 3.038 e 3.040, ajuizadas
por alguns estados contra a Unido e outras entidades, o ministro Luis Roberto Barroso suspendeu
os Termos de Ajustamento de Conduta (que tratam do cumprimento dos Decretos n° 6.170/2007
e 7.507/2011) relativamente aos estados da Paraiba, do Espirito Santo, de Minas Gerais e de Per-
nambuco pelo prazo de 8 meses. Além disso, o ministro determinou a criacéo de um grupo de tra-
balho interagente (estados interessados, MPF, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, FNDE,
CGU, AGU) para previsao consensual de novas excegdes a incidéncia de suas clausulas.

Com base nessas decisoes, em 2018, o grupo se reuniu em quatro oportunidades. Nesses encon-
tros, foram consolidados questionamentos, sugestdes e especificidades técnicas de cada ente,
procedendo aos ajustes necessarios para viabilizar o adequado cumprimento dos TACs, o que
nio ocorreu apenas em relacdo aos estados que ndo recebem complementacdo do Fundeb,
razdo pela qual a questdo foi submetida pelo grupo de trabalho ao STE.

Em 27 de setembro, o ministro Barroso homologou o acordo quanto a execucéo dos TACs, na
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forma das conclusées do grupo de trabalho. Em relacdo a questio sobre a qual ndo houve con-
senso entre as partes, julgou procedentes as agoes civeis ordinarias.

GT Intercameral Medidas Cautelares Reais (2* e 5 CCRs)

Composicao: Alessandro José Fernandes de Oliveira, Marco Aurélio Alves Adao, Patricia Maria
Nunez Weber, Raquel Cristina Rezende Silvestre, Roberto Moreira de Almeida, Rodrigo Leite
Prado, Tiago Misael de Jesus Martins e Henrique de Sa Valadao Lopes.

Finalidade: Elaborar roteiro de atuacio acerca do tema.
Execucdo orcamentaria do GT em 2018: Nao houve.

Por meio da Portaria Conjunta n° 2, de 22 de novembro de 2018, as 2* e 5* Camaras de Coorde-
nacdo e Revisdo aprovaram um novo mandato para o Grupo de Trabalho Intercameral sobre
Medidas Cautelares Reais. O GTI tera como propésito para o ano de 2019 atualizar o Roteiro de
Atuagdo sobre Persecugio Patrimonial e Administragdo de Bens, além de prestar auxilio no acom-
panhamento de procedimentos relacionados a tematica do grupo e acompanhar os trabalhos
do Comité Interinstitucional de Recuperacio de Ativos (Cira).

GT Intercameral Proinfancia (1* e 5 CCRs)

Composicdo: Maria Cristina Mannella Cordeiro (coordenadora), Fabiano de Moraes, Felipe
Torres Vasconcelos, Filipe Andrios Brasil Siviero, José Ricardo Custodio de Melo Junior e
Viviane Vieira de Araujo.

Finalidade: Subsidiar os membros do Ministério Publico Federal no exercicio da defesa do
patrimdnio pablico e da correta aplicacio de verbas federais.

Execucdo orcamentaria do GT em 2018: R$ 1.727,87 (um mil, setecentos e vinte e sete reais e
oitenta e sete centavos).

O Grupo de Trabalho Intercameral Proinfancia foi instituido por meio da Portaria Conjunta 1
e 5% CCRs n° 05, de 18 de abril de 2018. O foco do Grupo de Trabalho Intercameral (GTI) é o Pro-
grama Nacional de Reestruturacio e Aquisicido de Equipamentos para a Rede Escolar Publica
de Educacio Infantil (Proinfancia). Nesse sentido, o objetivo do grupo é subsidiar os membros
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do MPF no exercicio da defesa do patriménio piiblico e da correta aplicacio de verbas federais
destinadas a educacdo infantil.

Na primeira reunido do grupo, a coordenadora enfatizou que, apds 10 anos da criacido do
Proinféncia, a educagio infantil se encontra em um ponto critico, com varias obras inacaba-
das e outras instituicoes que, embora prontas, estdo inativas. Entao, percebeu-se a necessidade
de unir esforcos entre o Ministério Pablico Federal e os Ministérios Publicos Estaduais para
atuarem de forma conjunta nas duas areas: de politicas piblicas e de improbidade. Assim, o
GTI pautou seu trabalho em conjunto com representantes do Ministério Pablico dos estados
do Rio de Janeiro, de Minas Gerais, do Rio Grande do Sul, do Goias e da Bahia.

No primeiro semestre de 2018, surgiu a necessidade de fazer um levantamento geral das
obras em cada localidade, para que pudessem ser tragadas as situacoes mais recorrentes.
Como resultado disso e utilizando a premissa de que o Proinfincia atua sobre dois eixos
principais (construcio de creches e de pré-escolas; e aquisicdo de mobiliario e de equipa-
mentos adequados ao funcionamento da rede fisica escolar da educacio infantil), o grupo
constatou que, até o més de novembro de 2018, apenas 105 das 3.586 obras pactuadas foram
efetivamente concluidas. O inicio das obras teria ocorrido apés a licitacdo realizada na
segunda fase do Programa, em 2012, para contratacio de projetos de Metodologia Constru-
tiva Inovadora.

De acordo com esclarecimentos prestados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa-
¢ao (FNDE), a Metodologia Inovadora consiste em projetos arquitetonicos padronizados, cuja
economicidade seria garantida, principalmente, pela maior agilidade na analise técnica das pro-
postas. Em sintese, trata-se de forma mais célere e segura na construcio de creches e pré-escolas.

De acordo com o levantamento realizado pelo GTI, os principais problemas identificados foram:
I) obras canceladas, com repasse de parte dos recursos para o municipio;

II) obras concluidas, mas sem garantia de funcionamento por diversos motivos, inclu-
sive politicos;

III) obras concluidas e obras executadas parcialmente, isso ocorre porque o Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucio e Controle (Simec) aceita que o ente declare a
obra ja concluida quando ela apresentar 90% de execugao;
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IV) obras em contratacio sem qualquer execu¢do, mesmo com o prazo de vigéncia do
termo de compromisso quase vencido;

V) obras paralisadas, sendo assim consideradas aquelas que estdo com o convénio em
vigéncia, parcialmente executadas e sem evolucdo nos Gltimos trés meses.

Outrossim, ap6s analise de dados fornecidos pelo FNDE, a 5% CCR, mediante o Parecer n®2/2018,
apontou que existiam 1.707 obras espalhadas pelo pais, representando 30% sem evolucéo.

Analisadas as diversas situacoes, bem como as fragilidades encontradas, o Grupo vem traba-
lhando em conjunto com os MPs Estaduais em um roteiro de atuacgio previsto para ser entre-
gue no primeiro semestre de 2019.

2.6 Comissao

2.6.1 Comissao Permanente de Assessoramento para
Acordos de Leniéncia e Colaboracao Premiada

Composicdo: Samantha Chantal Dobrowolski (coordenadora), José Roberto Pimenta Oli-
veira (coordenador substituto), Adjame Alexandre Gongcalves Oliveira, Angelo Augusto Costa,
Anselmo Henrique Cordeiro Lopes, Athayde Ribeiro Costa, Carlos Bruno Ferreira da Silva, Car-
los Fernando dos Santos Lima, Cibele Benevides Guedes da Fonseca, Hélio Telho Corréa Filho,
Isabel Cristina Groba Vieira, Januario Paludo, Jorge Munhos de Souza, Juarez Mercante, Julio
Carlos Motta Noronha, Laura Gongcalves Tessler, Luana Vargas Macedo, Marcio Schusterschitz
da Silva Aratjo, Marco Otavio Almeida Mazzoni, Orlando Martello Junior, Paulo Roberto Gal-
vao de Carvalho, Pedro Ant6nio de Oliveira Machado, Roberson Henrique Pozzobon, Rodrigo
de Grandis, Rodrigo Telles de Souza, Sérgio Cruz Arenhart, Sérgio Luiz Pinel Dias.

Finalidade: (I) promover a realizacio de estudos, manuais, roteiros de atuacio e notas técni-
cas, relacionados a tematica dos acordos de leniéncia e colaboragio premiada em matéria
de combate a corrupgéo; (II) prestar, mediante solicitacio do procurador natural, atividade
de apoio para a negociacio e assinatura de acordos de leniéncia e colaboracio premiada em
matéria de combate a corrupcao.
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Execucdo orcamentaria da Comissdo em 2018: R$ 32.080,96 (trinta e dois mil e oitenta reais e
noventa e seis centavos).

Alinhada a finalidade para a qual foi formada, a Comissdo auxiliou procuradores em casos
concretos relacionados a acordos de leniéncia e de colaboracio premiada em 2018 e ainda tem
assessoramento em curso. Além disso, o grupo atuou de forma muito relevante na construcio
do conhecimento da matéria no dambito do MPE.

Em maio, a Comissdo promoveu, em parceria com a 5* CCR, a oficina sobre acordos de leni-
éncia e colaboragio premiada. O evento ocorreu na ESMPU e contou com a participagio de
membros e servidores do MPF, além de representantes de outros 6rgdos de controle.

No primeiro semestre, a Comissdo ainda trabalhou ativamente na elaboracido da minuta do
texto que resultou na Orienta¢do Conjunta n° 1/2018 (2% e 5° CCRs), em contribuicdo as ativida-
des do GT Intercameral sobre colaboracio premiada criminal.

Em junho, foi publicada a Nota Técnica n® 02/2018 — 5* CCR, que se refere ao compartilhamento
de provas em acordos de leniéncia. A NT foi elaborada pela Comissdo com o objetivo de escla-
recer os fundamentos de decisdo judicial proferida na 13* Vara Federal de Curitiba, no 4mbito
dos autos n° 4054741-77.2015.4.04.7000/PR, a pedido do MPE

Por fim, a Comisséo participou também das discussdes da Forca-Tarefa da Operagio Gre-
enfield acerca da implementacéo de projetos sociais em acordo de leniéncia. Tema de inte-

resse nacional, essa pauta ainda desperta debates sobre a destinacio dos recursos recupe-
rados por meio dos acordos.

2.7 Eventos

Reunido dos coordenadores dos Nucleos de Combate a Corrupcao
Nos dias 19 e 20 de fevereiro de 2018, a 5* CCR reuniu os coordenadores de NCCs de todo o pais com

o objetivo de definir as acGes e os indicadores do planejamento tematico da Camara para 2018/2019.
A proposta foi investir em acoes de prevencio e combate a corrupcio na area de educacio.



Participantes da Reunido de Trabalho dos coordenadores de NCCs
Fonte: Secom/PGR.

Na abertura do evento, a entdo coordenadora da Camara, Moénica Nicida, destacou o aumento
significativo no nimero de a¢bes de improbidade administrativa ajuizadas pelo MPF em 2017.
Ressaltou, no entanto, a necessidade de focar na atuacio da Camara e sugeriu que o combate a
corrupcio na educacéo seja a prioridade para os proximos anos.

A coordenadora destacou que grande parte do orcamento da Unido é aplicada na educagéo,
sendo esse tema o segundo mais presente nos procedimentos da 5° CCR, representando 15%
dos ingressos na Camara. Nesses procedimentos, 57% diziam respeito a malversacio de verbas
publicas destinadas as politicas educacionais.

Além dos nimeros gerais da atuagio da 5* Camara, foi apresentado aos coordenadores um
balanco das acoes do MPF vinculadas a Estratégia Nacional de Combate a Corrupcéo e a Lava-

gem de Dinheiro (Enccla).

Por fim, os membros que participaram da reunido de coordenadores de NCCs auxiliaram a 5°
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CCR quanto a proposicio de acoes a compor o planejamento tematico para o biénio 2018/2019.
As proposicoes foram consolidadas apds aprovagio dos participantes do evento.

Oficina sobre acordos de leniéncia
A 5% CCR, em parceria com a Secretaria de Educagio e Desenvolvimento Profissional (Sedep),

promoveu nos dias 3 e 4 de maio de 2018, em Brasilia, uma oficina sobre acordos de leniéncia e
colaboracdo premiada.

. .. N
Apresentacdo da procuradora regional da Republica Samantha Chantal
e colaboracédo premiada. Fonte: Secom/PGR.

(direita) na oficina sobre acordos de leniéncia

O evento teve participacio e apresentacdes de membros e equipe técnica do préprio MPF e de
outros quatro 6rgdos publicos que também atuam em acordos de leniéncia: a Advocacia-Geral
da Unido (AGU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade).

Foram discutidos e apresentados diferentes modelos de apuracio de danos ao erario, por meio
dos acordos de leniéncia, bem como pardmetros juridicos para o ressarcimento ao Estado e
aplicagio de multas.
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Avancos e Desafios no Combate a Corrupcio ap6s 25 Anos da Lei de Improbidade Administrativa

Membros do Ministério Piblico Federal (MPF) que atuam no combate a corrupgao se reuniram
no dia 12 de junho, na Procuradoria-Geral da Reptblica, em Brasilia, para analisar perspectivas
e desafios apos os 25 anos de vigéncia da Lei de Improbidade Administrativa. O ciclo de debates
foi promovido pela Cimara de Combate a Corrupcio do MPF e contou com a presenca da pro-
curadora-geral da Reptblica, Raquel Dodge, e da entdo Coordenadora da 5* CCR, subprocura-
dora-geral da Republica Ménica Nicida. A participacio foi aberta para membros e servidores
do MPF e, também, para a imprensa e demais cidadaos.

ménadora da Camara de Combate & Corrupcdo, Ménica Nicida, (centro) abre ciclo de debates sobre perspectivas

e desafios apds 0s 25 anos de vigéncia da Lei de Improbidade Administrativa. Fonte: Secom/PGR.

Considerada um dos grandes avangos brasileiros na luta contra a corrupgéo, a Lei de Impro-
bidade Administrativa é um marco para o pais. De 1° de janeiro a 7 de junho de 2018, o MPF
ajuizou 620 acoes de improbidade administrativa em todo o Brasil. O Maranhio é o estado
com o maior niimero de acoes ajuizadas (78 ao todo) seguido pela Bahia (46) e por Sergipe (44).

O ciclo de debates abordou, no primeiro painel, a relacio entre a Lei de Improbidade Adminis-
trativa e os acordos de leniéncia e colaboracdo premiada. Participaram dessa discusséo o pro-
curador da Repiblica, Jodo Paulo Lordelo, e os procuradores regionais da Repiblica, Samantha
Dobrowolski e Vladimir Aras. Na segunda rodada, da qual participaram a subprocuradora-
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-geral da Republica, Denise Vinci Tulio, e a procuradora regional da Republica, Marcia Noll
Barboza, foram debatidos o interesse e a legitimidade do MPF na improbidade, bem como a
aplicacdo do principio da insignificancia.

No dltimo painel, foram discutidos os efeitos e a efetividade da condenacéo por improbidade
administrativa. O debate contou com o subprocurador-geral da Republica Nicolao Dino e o
procurador regional da Republica Alexandre Gavronski.

i
Painel composto pelos subprocuradores-gerais da Republica Nicolao Dino (esquerda), Maria Hilda Marsiaj
(centro) e pelo procurador regional da Republica Alexandre Gavronski (direita). Fonte: Secom/PGR.

O evento foi transmitido ao vivo pela TV MPF e marcou o fim da gestdo da coordenadora
Mbnica Nicida a frente da Cadmara de Combate a Corrupcéo. O evento marcou também o lan-
camento de coletanea de artigos “Avancos e Desafios no Combate a Corrupgao apés 25 Anos de
Vigéncia da Lei de Improbidade Administrativa”, organizada pela 5° CCR.

Encontro Anual do EL PAcCTO

Entre os dias 4 e 6 de julho, representantes do Ministério Publico Federal (MPF) participaram
do encontro anual do EL PAcCTO, realizado na cidade de Quito, no Equador. Trata-se do Pro-
grama de Assisténcia contra o Crime Transnacional Organizado da Europa para a América
Latina. O evento discutiu, especificamente, a corrupcio como elemento facilitador para o



http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/publicacoes/05_18_coletanea_de_artigos.pdf
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/publicacoes/05_18_coletanea_de_artigos.pdf
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crime organizado e as formas de combaté-la. A procuradora regional da Repiblica Saman-
tha Chantal Dobrowolski, integrante da Camara de Combate a Corrupcio, e o secretario
adjunto da Secretaria de Cooperacdo Internacional (SCI), Carlos Bruno Ferreira, representa-
ram o MPF na reunido.

O encontro discutiu medidas para evitar a corrupgao,
que favorece a infiltracio do crime organizado trans-
nacional em instituicdes policiais, na Justica e nos
sistemas prisionais. Durante os debates, Samantha
Dobrowolski falou sobre os aspectos que abrem espago
para a corrupgdo interna nas instituicoes piblicas e
demonstrou a importéncia do concurso puablico e da
remuneracio digna para evitar essas condutas delitu-
osas. Além disso, ressaltou que as instituicoes devem
estar atentas, porque as organizacdes criminosas ja
tém um planejamento elaborado para se infiltrarem

~ Procuradora regional da Republica Samantha Chantal representa a
nas instituicoes do Estado. 52 CCR no encontro anual do EL PACCTO. Fonte: arquivo pessoal.

A Dra. Samantha também destacou os esquemas de

corrupcao descobertos no Brasil que envolvem o setor privado e os atores politicos, a partir
de grandes operacoes como a Lava Jato, e a importancia dos instrumentos juridicos de cola-
boragdo premiada e de acordo de leniéncia para combater esses crimes. Ela ressaltou ainda a
necessidade da tipificacio penal da corrupcio privada e do uso de instrumentos tecnolégicos
para combater o crime organizado.

Outro destaque do evento foi o painel moderado pelo MPF em que a maioria das delegacoes
manifestou apoio a especializacdo dos ministérios piblicos no combate a corrupgao. Nesse
momento, também foi enfatizada a importincia dos procedimentos de cooperacéo internacio-
nal que auxiliam na persecucio de crimes, como a formacdo de equipes conjuntas de investi-
gacdo. Em termos de troca de informacao entre paises, um resultado ja concreto do programa
EL PAcCTO é o grupo de trabalho criado no Brasil, composto pelo Ministério das Rela¢oes Exte-
riores, Ministério da Justica e pela PGR, para verificar as ferramentas telematicas europeias
que podem ser cedidas ao Brasil. Um possivel projeto de formulario eletrénico de cooperagéo
internacional na PGR foi estudado.
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“Dialogos: a Cooperacio Internacional no Combate a Corrupgio”

Esse evento foi promovido pela Secretaria de Cooperagio Internacional do Ministério Pablico
Federal (SCI), cuja finalidade foi reunir membros de paises integrantes da Associacdo Ibero-A-
mericana de Ministérios Publicos (Aiamp), para compartilhar conhecimentos e experiéncias
de combate a corrupcio. A mesa de abertura foi composta pela procuradora-geral do Panama
e presidente da Aiamp, Kenia Porcell, pela secretaria da SCI, Cristina Romané, pela subprocu-
radora-geral da Republica Maria Iraneide Facchini, coordenadora da 5* CCR, e pelo procura-
dor-geral do Equador, Edwin Reina.

Durante a abertura do evento “Dialogos: a Cooperacio Internacional no Combate a Cor-
rupcio”, realizado no dia 6 de agosto de 2018, a procuradora-geral da Repiblica, Raquel
Dodge, falou sobre a discus-
sdo em andamento no Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
relativa ao afastamento da
/- imprescritibilidade do prazo
Braclla - OF - Brasi _ . : para o ajuizamento de acoes
' ' g para ressarcimento dos da-
nos causados na improbida-
de administrativa. A coorde-
nadora da Camara também
externou preocupacio quan-
to ao tema.

EELLIEY =) : a
A Cooperagan Internacional no (ombate & Carrupgag

idinges
1a [eaperacion Infernacional en 2 Lucha ntra [ Cormupion

Ao ressaltar a disposicdo do
Abertura do evento "Dialogos: a Cooperacéo Internacional no Combate & Corrupcéo” MPF brasileiro de amplial‘
Fante: Secom/PGR. cada vez mais a cooperagdo
com outros paises, a procuradora-geral citou nimeros registrados pela SCI. Os dados reve-
lam que, entre setembro de 2017 e junho de 2018, foram abertos 904 procedimentos de coo-
peracio internacional no MPF, englobando os pedidos ativos (feitos pelo Brasil) e passivos
(recebidos). As articulacoes envolvem 74 paises, sendo que a maioria dos procedimentos
(667) tem natureza criminal e, destes, 37,6% sdo relacionados a Operacio Lava Jato.
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Chile: Seminario Internacional sobre Protecdo de Denunciantes de Corrupgiao

A 5% CCR foi representada pelo procurador da Republica Rodrigo Telles no Seminario Inter-
nacional sobre Protecio de Denunciantes de Corrupgao, realizado em setembro, em San-
tiago, no Chile. A experiéncia do Ministério Pablico Federal no uso de colaboragdes pre-
miadas como meio de combate a corrup¢io foi tema de destaque no evento, tendo Rodrigo
Telles ministrado palestra sobre a legislacdo que regulamenta a colaboracio premiada no
Brasil e o impacto do emprego deste instrumento nas estratégias institucionais de combate
a criminalidade e a corrupgdo. Com relacio a possibilidade de replicacdo do modelo em
outros paises, o procurador frisou a importancia de haver um esforco para a harmoniza-
¢do do direito relacionado ao assunto entre os paises da América Latina.

Na avaliacdo de Rodrigo Telles, o Brasil ocupa hoje uma posi¢cdo de vanguarda no tema
da colaboracdo premiada, em razio do atual estagio da legislacdo brasileira e, principal-
mente, em virtude do acimulo de experiéncia pratica.

Comissao Parlamentar da Noruega conhece atuacao do MPF no combate a corrupcao e
protecio do meio ambiente

Participacdo da coordenadora da 5° CCR, Maria Iraneide, na visita da Comissao Parlamentar da
Noruega ao MPF. Fonte: Secom/PGR.




Relatdrio de Atividades 2018 - 52 Camara de Coordenacdo e Revisdo

No dia 20 de setembro de 2018, o Ministério Piblico Federal recebeu membros da embaixada da
Noruega e do Comité Permanente em Matéria de Controle e Assuntos Constitucionais do Parla-
mento no pais. O grupo, responsavel pela conducéo de investigacoes sobre a administragio pablica
norueguesa, conheceu a estrutura e o funcionamento do MPE, assim como boas praticas institucio-
nais de combate a corrupcio, protecio do meio ambiente e dos direitos fundamentais. Na reunido,
os noruegueses conheceram agoes e programas desenvolvidos pela Secretaria de Cooperacéo Inter-
nacional (SCI) e pelas Cimaras de Combate a Corrupcio (5° CCR), de Meio Ambiente e Patriménio
Cultural (4* CCR) e Populagoes Indigenas e Comunidades Tradicionais (6* CCR).

A coordenadora da 5* CCR, Maria Iraneide Facchini, enfatizou a importancia das ferramentas
de investigacio usadas pelo MPF no combate a corrupcio. Ela destacou as grandes operagoes
realizadas nos ltimos anos, como a Lava Jato, que levaram a condenacio de grandes autorida-
des brasileiras e de empresarios. Ainda, foi salientada a cooperacio juridica com outros paises,
aspecto fundamental no enfrentamento aos crimes transnacionais.

Dia Internacional de Combate a Corrupcao

A 5% CCR organizou o seminario “Combate a Corrupcio: avaliacio e perspectivas”, que ocorreu
no dia 10 de dezembro para celebrar o Dia Internacional de Combate a Corrupcéo.

Abertura do seminario "Combate a Corrupcao: avaliacéo e perspectivas"”
Fonte: Secom/PGR.
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Durante o seminario, a coordenadora Maria Iraneide destacou os maleficios da corrupcéo
e detalhou a atuagio da Camara na homologacio dos acordos de leniéncia e colaboracéo
premiada. De 2015 até aquela data, os acordos ja haviam totalizado mais de R$ 24 bilhoes,
referentes as sancoes e antecipacio da reparacio de danos. Ainda foi destacado o papel
da educacdo para coibir atos ilicitos e a mudanca da realidade brasileira com relacdo a
punicao dos corruptos.

Participaram da mesa de abertura a procuradora-geral da Republica, Raquel Dodge, a coorde-
nadora da 5* Camara, Maria Iraneide, o ex-presidente do STE, Ayres Britto, o ministro da Trans-
paréncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), Wagner do Rosario, e a procuradora regional
da Republica, Raquel Branquinho, secretaria de Func¢io Penal Originaria da PGR no Supremo
Tribunal Federal.

O ministro Ayres Britto ressaltou que o combate a corrupgao deve ser prioridade das institui-
¢oes e da sociedade brasileira. Britto presidiu a Corte no julgamento do Mensaldo (Acio Penal
470). Para ele, o caso foi um marco no combate a corrupcio, pois mudou o paradigma punitivo
ao condenar pessoas poderosas. Ja o ministro da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
(CGU), Wagner do Rosario, destacou a importincia da unido entre as instituicoes para fortalecer
o combate a corrupcgéo.

A procuradora-geral da Repiblica apresentou a nova ferramenta gerencial do MPF para acompa-
nhar o cumprimento dos acordos de colaboracio premiada. O sistema permite, por exemplo, veri-
ficar o pagamento de multas acordadas pelos colaboradores. S6 no d&mbito da Operacio Lava Jato
ja foram consolidadas informacoes referentes a 170 colaboradores que tiveram acordos homologa-
dos pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Entre multas e perdimento de bens e valores, o sistema
catalogou quase R$ 850 milhoes pagos pelos colaboradores, dos quais R$ 684,7 milhoes referem-se
a multas. Do total recuperado, mais de R$ 280 milhoes foram devolvidos aos 6rgaos publicos.

2.8 Enccla

Durante a XVI Reunido Plenaria da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem
de Dinheiro (Enccla) foram aprovados por consenso os resultados das onze acoes de combate a
corrupgao e a lavagem de dinheiro desenvolvidas em 2018. O evento ocorreu no més de novem-
bro de 2018 em Foz do Iguacu/PR.
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A 5% Camara coordena as atividades da Enccla no Ministério Pablico e a 2* Camara, indi-
cam os membros titulares e suplentes que representardo a Instituicdo em cada uma das
acoes da Estratégia.

Entre outros membros do MPF, estiveram presentes na XVI Plenaria da Enccla a procurado-
ra-geral da Repiblica, Raquel Dodge, e a coordenadora da 5* CCR, Maria Iraneide Olinda
Santoro Facchini.

XVI Plendria da Enccla em Foz do Iguacu
Fonte: Isaac Amorim/MJSP.

Foram aprovados os seguintes resultados referentes as a¢oes de 2018:
Aca01/2018: Elaborar e aprovar Plano Nacional de Combate a Corrupcéo.
Coordenador: DRCL

Coordenadores Adjuntos: AGU e MPE.

Colaboradores: Abin, ADPF, Ajufe, Ampcon, Anape, ANPR, Atricon, BB, BCB, BNDES, CEFE, CC-PR,
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CC/RS, CEP-PR, CGE/MG, CGA/SP, CGU, CNMP, Coaf, Conaci, CONCPC, CVM, Febraban, GNCOC,
MDIC, MPM, MPDFT, MP/GO, MP/MA, MP/PR, MP/R], MP/RS, MP/SC, MP/SP, PGE/RS, PF, PGFN,
PG/DE Previc, Rede, RFB, Secont/ES, Segov-PR, Sprev, Senasp, Susep e TCU.
Resultados:

- R1. Plano de Diretrizes de Combate a Corrupcao;

- R2. Propostas dos eventos publicos regionais;

- R3. Resumo do Plano de Diretrizes de Combate a Corrupcao.

Ac@o 2/2018: Propor aprimoramento na gestdo de bens apreendidos no processo penal e nas
acoes de improbidade administrativa.

Coordenadores: AGU e Ajufe.

Colaboradores: ADPF, Anape, ANPR, CD, CJE, CNJ, CGE/MG, Conaci, INSS, MPF, MPDFT, MP/
MA, MP/PR, PE, PGFN, PGM/SP, RFB, Senad, Senasp, Sprev e TCU.

Resultados:
- R1. Projeto AutoJus — Desenvolvimento de Plano de Negécio, com potencial para se tornar
uma plataforma eletrénica para unificar o cadastramento e a disponibilizacio de veiculos
passiveis de serem levados a leildo, permitindo sua alienacéo por leiloeiros oficiais;
- R2. Diagnoéstico de bens apreendidos e sugestdes de aprimoramento do Sistema Nacio-
nal de Bens Apreendidos (SNBA). Os resultados do diagndstico foram apresentados no

Fonacrim 2018.

Acao 3: Elaborar diagnéstico e propor medidas visando fortalecer o combate as fraudes nos
contratos de gestio da saide publica.

Coordenador: MPT.

Colaboradores: AGU, Ajufe, Ampcon, Atricon, CG/DF, CGA/SP, CGE/MG, CGM/SP, CGU, Coaf,
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Conaci, GNCOC, MP/PR, MP/RN, MPC/RS, MPF, PE, Rede, RFB, Seges e TCU.
Resultados:

R1. Diagnéstico e proposicdo de medidas visando fortalecer o combate as fraudes nos contra-
tos de gestdo da satude publica, com enfoque particular em Organizagdes Sociais;

R2. Referencial de Boas Praticas relativas a Transparéncia das Organizaces Sociais para os
Contratos de Gestio;

R3. Referencial de Boas Praticas na Contratualizacio de Resultados na Satude.

Acao 4: Criar instrumentos para dar publicidade as notas fiscais emitidas para 6rgaos e entida-
des de todos os poderes na administragao publica em todos os entes da Federacao.

Coordenador: TCU.
Coordenador Adjunto: CGU.

Colaboradores: AGU, Ampcon, Atricon, Cade, CGE/MG, CGM/SP, Conaci, MD, MPF, MP/ MA,
MP/PR, MP/RS, MP/SC, MPDFT, MPM, PE, RFB, TSE, Rede e Seges.

Resultados:

- R1. Roteiro para extracdo individual de notas fiscais do Portal da Nota Fiscal Ele-
tronica;

- R2. Exemplos de portais de transparéncia para acesso a notas fiscais:
a) TCU;
b) Governo do Estado do Parana.
Acao 5: Elaborar propostas de medidas voltadas ao combate a corrupc¢éo privada.

Coordenador: MPE.
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Coordenador Adjunto: CNMP.
Colaboradores: Abin, ADPF, AGU, Ajufe, Anape, Ampcon, ANPR, BCB, BNDES, Cade, CGE/MG,
CGM/SP, CGU, Conaci, CVM, CJE, DREI, Febraban, GNCOC, MDIC, MPDFT, MP/ GO, MP/PR,
PGFN, PFE, PG/DF, Previc, Rede e Susep.
Resultados:
- R1. Anteprojeto de Lei (APL), para inserir o tipo penal de corrupgio privada na Lei n°
8.137, de 27 de dezembro de 1990, que define os crimes contra a ordem tributaria, econd-

mica e contra as relagées de consumo;

- R2. Identificacdo de boas praticas de integridade envolvendo pessoas juridicas de di-
reito privado.

Acao 6: Consolidar a estratégia para fortalecer a Prevencio Primaria da Corrupcéo.
Coordenadores: CNMP e CGU.

Coordenador Adjunto: Segov-PR.

Colaboradores: ADPF, AGU, Ajufe, Anape, ANPR, Ampcon, Atricon, BB, BCB, BNDES, CEE, CC/
RS, CEP-PR, CG/DF, CGE/MG, CGM/SP, Coaf, Conaci, CVM, DRCI, Febraban, GNCOC, INSS, MD,
MDIC, MPDFT, MPM, MPT, MP/GO, MP/MA, MP/PR, MP/R], MP/SC, MPF, PE, PGE/BA, PGE/RS,
Previc, Rede, RFB, Senasp, TCU e TSE.

Resultados:

- R1. Definicao do sistema de governanca do Programa Nacional de Prevencio Primaria a
Corrupcio (PNPPC);

- R2. Aperfeicoamento dos dados estruturados no endereco www.todosjuntoscontracor-
rupcao (em andamento);

- R3. Minuta de Edital para Chamamentos Pablicos a ser utilizado no &mbito do Programa
Nacional de Prevencao Primaria a Corrupcio;
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- R4. Minuta de Regulamento do Selo Acéo Integra a ser utilizado no 4mbito do Programa
Nacional de Prevencao Primaria a Corrupcao;

- R5. Protocolo de Intencoes assinado por representantes da Acdo, como pessoas naturais,
na reunido de 19/9/2018;

- R6. Entrega dos Selos Acdo Integra em diversos eventos realizados pelos colaboradores
da Acdo 06/2018 e Rodada de apresentacao (referente ao Edital de 2017), para divulgagao
das propostas — Acelera Startup — Fiesp;

- R7. Integracdo ao PNPPC de acoes identificadas com prevencio primaria a corrupgao:
Iniciativas do CNMP com o MPDFT.

Acao 7: Implementar medidas de restricdo e controle do uso de dinheiro em espécie.

Coordenador: Coaf.

Colaboradores: Abin, AGU, Ajufe, ANPR, BB, BCB, BNDES, CD, CEF, CGU, DREI, Febraban,
GNCOC, MPDFT, MP/MA, MPE, PE, PGFN, RFB, Senasp, Susep e TSE.

Resultados:

- R1. Medidas identificadas que visam reduzir os problemas decorrentes do uso de di-
nheiro em espécie:

a) Circular BCB n°3.839, de 28 de junho de 2017;
b) Resolucdo BCB n° 4.648, de 28 de marco de 2018;
c) Instrucido Normativa RFB n° 1.761, de 20 de novembro de 2017;
- R2. Medida discutida no &mbito da Acao:
Elaboracéo de primeiro esbogo de minuta de Anteprojeto de Lei sobre uso de dinheiro

em espécie em operacoes e transacoes realizadas em todo o territério nacional, com
comentarios e registros de correlatos consensos e dissensos.
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Aciao 8: Aprofundar os estudos sobre a utilizacdo de moedas virtuais para fins de lavagem
de dinheiro e, eventualmente, apresentar propostas para regulamentacio e/ou adequa-
¢oes legislativas.

Coordenador: RFB.

Colaboradores: Abin, AGU, Ajufe, Anape, BB, BCB, BNDES, Febraban, CC-PR, CEF, CGU, CJF, Coaf,
CVM, GNCOC, MPDFT, MPE, MP/R], MP/SC, MP/SP, MRE, PC/R], PC/RS, PC/SP, PE, PGFN, Pre-
vic, Senasp, Susep e TSE.

Resultados:

- R1. Minuta de proposta de alteracio da Lei n° 9.613, de 3 de marco de 1998, com foco no
segmento de ativos virtuais;

- R2. Coletanea de jurisprudéncia — em elaboracéo;
- R3. Proposta de nova Acio para a Enccla 2019, com foco no &mbito penal.

Acdo9: Preparar os sistemas de extracio de dados estruturados para a geracao de dados estatisti-
cos para a Avaliacio Nacional de Risco (ANR) e para as avaliacoes de organismos internacionais.

Coordenacio: BCB e MPE

Colaboradores: AGU, Ajufe, BB, CC-PR, CG/DE, CGU, CNJ, CNMP, CJF, Coaf, CONCPC, CVM, MRE,
MPDFT, MPM, PC/R], PC/SP, PE, Previc, Rede-Lab, Senasp, Susep e TCU.

Resultados:
- R1. Tabelas de dados, divididas em 4 diferentes grupos:
a) Investigacao e Persecucio Penal;
b) Regulacio e Supervisio — Sistema Financeiro;

c) Regulacio e Supervisdo — APNFD;
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d) Outros.
- R2. Exercicio simulado contemplando as informacoes das 4 planilhas, tendo-se conclu-
ido de maneira geral que ha: (I) necessidade de iniciar e sistematizar a coleta de algumas
informacoes que ainda nio estdo disponiveis; (II) inconsisténcias decorrentes de entendi-
mento diferente de que informacao deveria ser apurada; (III) redundancias e divergéncias
em informacdes prestadas por diferentes drgdos, sendo necessario identificar e tratar a
duplicidade, quando houver; e (IV) necessidade de avaliacdo do conjunto das informacoes
produzidas, com o objetivo de verificar a consisténcia e de produzir a correspondente nar-
rativa de efetividade.
- R3. Modelo para redagio de casos exitosos:
a) Modelo em Portugués;
b) Modelo em Inglés.
Acao 10: Fortalecer os marcos normativos da atuagio da Previc e da Sprev no que se refere a
entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) e a Regimes Préprios de Previdéncia
Social (RPPS).
Coordenador: MPE.
Coordenadores Adjuntos: Previc e Sprev.
Colaboradores: BB, BCB, CEF, Coaf, CGU, CVM, PF, PGE/BA, Rede, CC-PR, TCU, MP/MS e Susep.

Resultados:

- R1. Anteprojeto de Lei para alterar a Lei Complementar n° 108, de 2001, no que se refere
aos requisitos e procedimentos de escolha de dirigentes das EFPC;

- R2. Anteprojeto de Lei para alterar a Lei n° 12.154, de 2009, no que se refere a escolha dos
dirigentes da Previc;

- R3. Anteprojeto de lei que acrescenta causa de aumento de pena na Lei n° 7.492, de 1986
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(que define os crimes contra o Sistema Financeiro Nacional - SFN) quando se tratar de
crime em desfavor das entidades mencionadas no art. 171, § 3° do Cédigo Penal, com o
acréscimo das entidades de previdéncia;

- R4. Apoio a parte do Projeto de Lei n° 6.088, de 2016, que busca alteracdes nos arts. 8° e 9°
da Lei n®9.717/1998, com a finalidade de fortalecer a orientagio, supervisio, fiscalizacio e
acompanhamento dos RPPS, por meio da aplicacio de regime disciplinar aos seus respon-

saveis e da previsdo expressa do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP);

- R5. Diagnéstico da caréncia muito aguda em relacio a quantidade de recursos humanos
da Sprev e da Previc, considerando suas atribuicGes e responsabilidades;

- R6. Recomendacio sobre a integracio das atividades dos érgios publicos atuantes na
tematica, com planejamento em 2019 e efeitos em 2020;

- R7. Recomendagao para que haja métrica de medicéo pelos Tribunais de Contas Estadu-
ais e Municipais na fiscalizacio dos respectivos RPPS;

- R8. Recomendacio destinada a Previc e & Susep para avaliarem a proposicdo de mecanismo

visando que, em carater cautelar, esses 6rgios fiscalizadores de entidades de previdéncia com-

plementar possam reduzir os limites de aplicacdo dos recursos garantidores dessas entidades.
Acao11: Aperfeicoaraatuacio das Policias Civis na investigacdo de crimes de lavagem de dinheiro.
Coordenador: CONCPC.

Coordenador Adjunto: Senasp.

Colaboradores: Abin, ADPEF, Ajufe, Coaf, MP/PR, MPDFT, PC/GO, PC/R], PC/RS, PC/SP, PC/DF,
PF, Rede e Rede-Lab.

Resultados:

- R1. Diagnéstico no tocante a atuacio das policias civis na investigacdo dos crimes de
lavagem de dinheiro;
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- R2. Identificacdo de estrutura minima nas Policias Civis para promover o aperfeicoa-
mento da atuagdo nas investigacoes aos crimes de lavagem de dinheiro. Nesse sentido, é
necessario que a Policia Civil:

a) tenha acesso ao Sistema Simba, por meio de acordo de cooperacio técnica com o MPF;

b) disponha de Laboratério de Tecnologia Contra a Lavagem de Dinheiro, por meio de
acordo de cooperagdo técnica com a SNJ/MJ;

c) tenha acesso aos RIFs, por meio de acordo de cooperagéo técnica com o Coaf;

d) insira disciplinas nos cursos de formacio e aperfeicoamento policial voltadas para
a investigacio desses crimes;

e) mantenha rotinas peridédicas e controle estatistico dos resultados decorrentes da
investigacdo do crime de lavagem de dinheiro;

f) tenham garantida em seu favor a destinacio dos bens, direitos e valores recupera-
dos em investigacGes policiais de crimes de lavagem de dinheiro cuja perda houver
sido declarada pela Justica, nos termos do § 1°, do art. 7°, da Lei n°® 9.613, de 1998.

- R3. Desenvolvimento de curso de capacitacio a distdncia, no d&mbito da Senasp, com par-
ticipagdo de conteudistas e revisores colaboradores da Ac¢do 11, voltado para o aperfeico-
amento das investigacoes dos crimes de lavagem de dinheiro pelas policias judiciarias;

- R4. Priorizacio das parcerias do Programa Nacional de Capacitacio e Treinamento para o
Combate a Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro (PNLD) com as Policias Civis. No total, 509
(quinhentos e nove) policiais civis foram capacitados pelo PNLD ao longo do ano de 2018;

- R5. Fomento as parcerias entre as Policias Civis e o Ministério Publico Federal para assi-
natura de Acordos de Cooperacgdo Técnica para acesso ao Sistema Simba.

Dos trabalhos realizados ao longo de 2018, destaca-se a criacdo do Plano de Diretrizes de
Combate a Corrupcao, resultado da Acgao 1/2018. O documento apresenta um grupo de dire-
trizes com o propésito de nortear a atuacdo de instituicGes governamentais e da sociedade
civil em iniciativas contra a corrupcio e foi construido com base em cinco fontes referen-



http://enccla.camara.leg.br/acoes/copy_of_ENCCLA2018Ao01PlanodeDiretrizesdeCombateCorrupo.pdf
http://enccla.camara.leg.br/acoes/copy_of_ENCCLA2018Ao01PlanodeDiretrizesdeCombateCorrupo.pdf
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ciais: trabalhos ja realizados pelos componentes da Enccla; iniciativas da sociedade civil
organizada; planos estrangeiros; compromissos internacionais assumidos pelo Brasil e par-
ticipacdo da populagao.

Para obter a ampla contribuicido da sociedade, a Enccla realizou cinco eventos publicos regio-
nais nas cidades de Curitiba/PR, Belém/PA, Brasilia/DF, Sdo Luis/MA e Belo Horizonte/MG,
ocasifo em que os participantes sugeriram propostas concretas de enfrentamento a corrupcio
em cada um dos Eixos da Estratégia: prevencio, deteccio ou punicio. No total, foram recebi-
das 152 contribuicoes. Elas passaram por analise dos integrantes da Enccla e serviram como
insumo para o alcance do resultado final do Plano.

Foram elaborados Anteprojetos de Lei para tipificar penalmente a corrupgao privada (Acdo 5/2018)
e para aperfeicoar a regulamentacio das atividades de entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar (EFPC) e dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS). Também foi elaborado o pri-
meiro esboco de Anteprojeto de Lei para restringir o uso de dinheiro em espécie no Brasil, em linha
com boas praticas internacionais e com a realidade brasileira. Os membros da Enccla voltardo a
discutir o assunto este ano, com o objetivo de obterem proposta com texto consensuado.

O ano também foi marcado
por medidas voltadas ao
fortalecimento das Policias
Civis na investigacio de cri-
mes de lavagem de dinheiro,
por meio dos trabalhos
realizados na Acéo 11/2018.
Essa Acdo reforca o carater
nacional da Enccla e pro-
move, ainda, a integracio
entre diversos Orgdos das
esferas federal e estadual.

Ainda durante o evento
foram aprovadas 14 acoes da

Enccla que serdo desenvolvi- Membros do MPF presentes na XV Plenaria da Enccla: Paulo Santiago, Maria Iraneide
das no decorrer de 2019. Facchini, Luiza Cristina Frischeisen e Guilherme Raposo. Fonte: Arquivo pessoal.
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Acdo 01/2019: Desenvolver projeto de plataforma digital e outras medidas voltadas a transpa-
réncia publica, aos dados abertos e a participagao social.

Coordenador: CGU.

Colaboradores: Abin, AGU, Ajufe, Cade, Casa Civil/RS, CG/DF, CGE/MG, CGM/SP, CNMP, Conaci,
Focco/SP, MPDG, MPE, MPM, MA/MA, MP/SC, Previc, Secont/ES, Senad, TCU.

Convidados: Alliance for Integrity, Instituto Ethos, Transparéncia Internacional, OSS]J, UFCG.
Acao 02/2019: Criar fluxo de comunicacdes de casos de suborno transnacional.
Coordenador: CGU.

Colaboradores: Abin, AGU, BNDES, Coaf, Conaci, Conjur MJ, CVM, Focco/SP, GNCOC, MDIC,
MPE MRE, PF, RFB, TCU.

Acao 03/2019: Elaborar, publicar e divulgar cartilha de integridade nas compras ptblicas diri-
gida aos gestores publicos.

Coordenador: TCU.

Colaboradores: AGU, Ajufe, Ampcon, ANPR, Cade, CG/DF, CGE/MG, CGM/SP, CGU, CJE, CNMP,
CNPG, Conaci, Focco/SP, INSS, MPC/RS, MPE, MP/PR, PGE/RS, PGM/SP, Secont/ES.

Acio 04/2019: Restringir saques em espécie, pagamentos em cheque e transferéncias a partir
de contas destinatarias de recursos publicos.

Coordenador: PE.
Colaboradores: AGU, AMB, Anape, Ampcon, Atricon, BB, BCB, Caixa, Casa Civil PR, CGM/
SP, CGU, CNPG, CNMP, Coaf, Conaci, Conjur M]J, Febraban, Focco/SP, MPF, MP/MA, MP/SC,
RFB, Senad, TCU.

Aca0 05/2019: Padronizar procedimentos para acesso das instituicoes de controle, fiscalizacio
e persecucdo aos bancos de dados e aos extratos bancarios que envolvam recursos publicos.
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Coordenador: MPE.

Colaboradores: AGU, Ajufe, AMB, Ampcon, Atricon, BB, BCB, Caixa, CGM/SP, CGU, CNPG, CNMP,
Conaci, Febraban, Focco/SP, INSS, MPM, MP/SC, PC/SP, PF, RFB, Secont/ES, TCU.

Acao 06/2019: Prevenir e combater a corrupgio e a lavagem de dinheiro por parte de agentes
pUblicos mediante acompanhamento da evolucio patrimonial e dos bens em uso.

Coordenadores: PC/SP.

Colaboradores: ADPF, AGU, Ajufe, AMB, Ampcon, Atricon, Casa Civil/RS, CG/DF, CGE/MG,
CGM/SP, CGU, CJE, CNMP, Conaci, Focco/SP, GNCOC, MPC/RS, MPE, MPM, MP/R], MP/SC, MP/
MA, PC/DF, PC/R], PC/RS, PF, PG/DF, PGE/RS, PGFN, PGM/SP, RFB, Secont/ES, Sprev, TCU.

Ac80 07/2019: Propor medida(s) para aprimorar controles ou restri¢oes ao uso, no mercado interno,
de dinheiro em espécie, nacional ou estrangeiro, para efeito de prevencao a praticas ilicitas.

Coordenadores: Coaf e BCB.

Colaboradores: Abin, ADPF, AGU, Ajufe, ANPR, BB, Caixa, Casa Civil PR, CGM/SP, CGU, CNJ,
Conaci, Conjur/M]J, Febraban, Focco/SP, GNCOC, MPF, PE, RFB, Senad, Senasp, Susep.

Acao 08/2019: Aprofundar os estudos sobre a utilizacdo de ativos virtuais para fins de lavagem
de dinheiro e financiamento do terrorismo, apresentando (I) levantamento de boas praticas
relacionadas a investigacio do delito em diversas esferas; (II) eventual proposta de adequacio
normativa em matéria investigativa e de persecucao penal.

Coordenador: MPE.

Colaboradores: Abin, Ajufe, BCB, Caixa, Casa Civil PR, CNMP, Coaf, Conaci, CONCPC, CVM,
Febraban, GNCOC, MP/R], PC/DEF, PGFN, PF, RFB, Senasp, Susep.

Acao 09/2019: Mapear os fluxos de trabalho, processos e procedimentos administrativos apu-
ratorios, e outros, que tenham como objetivo ou resultado possivel: (I) apurar a ocorréncia
de atos de corrupgao; (II) responsabilizar extrajudicialmente ou permitir a responsabilizacio
judicial dos responsaveis e a efetiva recuperacio de ativos.
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Coordenador: AGU.

Colaboradores: RFB, INSS, CGM/SP, Previc, MPE, PE, PG/DF, PGE/RS, CGU, ADPF, Anape, TCU,
CG/DE, CGE/MG, CNMP, CJF, Conaci, Ampcon.

Aca010/2019: Realizar diagnostico sobre a qualidade, abrangéncia e tempestividade das infor-
magoes prestadas pelas instituicées financeiras as autoridades judiciarias, policiais e minis-
teriais via Sistema de Investigacdo de Movimentagbes Bancarias (Simba) e sugerir melhorias.

Coordenadores: PF e MPE.

Colaboradores: ADPF, AGU, BB, BCB, Cade, Caixa, CGU, CNMP, Febraban, GNCOC, INSS, MPM,
MP/MA, MP/PR, MP/R], MP/SC, MPT, PC/DE, PC/R], PC/RS, PGFN, Rede LAB, Senasp, TST.

Acao 11/2019: Dar continuidade a acio de aperfeicoamento das Policias Civis na investigagéo
de crimes de lavagem de dinheiro.

Coordenador: CONCPC.
Coordenador Adjunto: Senasp.
Colaboradores: Abin, Coaf, Depen, PC/DE, PC/R], PC/RS, PC/SP, PF, Rede LAB, RFB.

Acao012/2019: Integrar notarios e registradores no combate e na prevencio aos crimes de lava-
gem de dinheiro e corrupcéao.

Coordenador: CNJ, por sua Corregedoria Nacional de Justica.
Coordenaciao Adjunta: MPE

Colaboradores: AMB, Ajufe, Ampcon, Anape, Cimara dos Deputados, CGU, Coaf, CNMP, INSS,
PGFN, PE, RFB.

Convidados: Anoreg, Arpen, Colégio Notarial do Brasil.

Acao 13/2019: Propor alteracGes normativas e/ou melhoria de controles para evitar a utiliza-
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cdo de empresas de fachada para a lavagem de dinheiro e outros ilicitos.

Coordenador: PE.

Colaboradores: Abin, ADPF, AGU, Ampcon, ANPR, BB, BCB, Cade, Caixa, Casa Civil PR, Cimara
dos Deputados, CGM/SP, CGU, Coaf, Conaci, CONCPC, Conjur MJ, CNMP, CVM, Febraban,
Focco/SP, GNCOC, MDIC, MPE, MPM, MP/PR, MP/R], MPT, PGFN, PC/DF, PC/R], PC/RS, Previc,
RFB, Senasp, Sprev, Susep, TST, TCU.

Convidado: DREI MDIC.

Aca014/2019: Elaborar diagnostico sobre a lavagem de dinheiro decorrente de crimes tributarios.
Coordenador: PGFN.

Coordenador Adjunto: RFB.

Colaboradores: Ajufe, Anape, Cimara dos Deputados, Casa Civil PR, CNMP, Coaf, Conjur MJ,
MP/MA, MP/SC, MPE, PE, Sprev, TST.

Convidado: Sistema de Inteligéncia Fiscal (SIF).

2.9 Projeto

Sistema de Informacoes e de Relatérios de Inteligéncia Financeira (Sirif)

A 5% CCR prop6s o projeto, cujo objetivo é criar um sistema para dar agilidade a persecucio
penal, no dmbito do art. 5°, da Convengao de Mérida (Convencio das Nacoes Unidas contra a
Corrupcio) no que tange a implementacio de ferramentas alinhadas as politicas e praticas de
prevencio da corrupgio, recepcionada pelo Decreto n° 5.687/2006.

A Camara de Combate a Corrupgao atuou como patrocinadora do projeto de desenvolvimento

do Sistema de Informacdes e Relatérios de Inteligéncia Financeira (Sirif), cuja gestio e imple-
mentacio é de responsabilidade da Procuradoria da Reptblica no Parana. Hoje, o Sistema esta
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sendo usado como piloto no &mbito da Forca-Tarefa Lava Jato.

Com o Sirif, sera possivel obter uma visdo adequada da participacio de cada investigado nos
fatos, o que resultara em melhoria significativa dos processos de trabalho de persecucio penal
e consequente melhoria da imagem institucional perante a sociedade. A ferramenta desen-
volvera relatérios e consultas de todos os dados quantitativos obtidos nas quebras de sigilo
bancario, fiscal, telematico, e outras bases de dados, por investigado consultado.

Entre os dados que compdem o sistema estio: dados bancarios (Simba), dados telefénicos (Sit-
tel), dados cambiais (BCB), dados fiscais (Dirf-RFB), COE/COS (Coaf), transacoes bancarias no
exterior, processos (Eproc), e outros no sigilosos, mas igualmente relevantes no contexto de
investigacoes de lavagem de dinheiro e corrupcio, tais como contratos (Petrobras e subsidia-
rias), Rais (MTE), PEP (Coaf), Eleitoral (TSE).

A ferramenta podera ser instalada em qualquer computador com o sistema operacional Win-
dows em forma de aplicacdo na plataforma Libre Office. Para uso por outras unidades, sera
necessario que a equipe responsavel (PR-PR) seja contatada. Detalhes sobre a execucdo do
projeto podem ser obtidos por meio do Sistema de Governanca e Gestio Estratégica do MPF
(SiGOV), onde esta registrado com o cédigo P0241.

2.10 Iniciativas de Coordenacao

Business Intelligence (BI) da 5° CCR

Foipublicada em 2018 uma pagina na Intranet da 5* CCR reunindo os painéis de BI desenvolvidos
para o controle do fluxo dos procedimentos localizados na 5* CCR, bem como para fins especifi-
cos, tais como projetos de interesse e levantamento de dados referente ao periodo definido.

Os painéis desenvolvidos se transformaram em importante ferramenta de controle do
setor, considerando que a 5* CCR é o 6rgio revisional do MPF com maior nimero de
ingresso anual de procedimentos.

Por meio dos Bls é possivel consultar o acervo da Camara, filtrando por diversos atributos, tais
como: Oficio para o qual esta distribuido, situacio atual, motivo de entrada, grupo de distribui-




cdo, entre outros. Depois das escolhas feitas pelos usuarios, é possivel ainda exportar a relacio
dos procedimentos em formatos PDF ou Excel, por exemplo, o que facilita a utilizacdo dos
dados para as mais variadas finalidades.

Combate & Corrupgao
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Por meio dos painéis, ainda é possivel consultar os resultados de dois grandes projetos de agao
coordenada que envolveram as unidades de todos os estados brasileiros: o Raio-X Bolsa Familia
e 0 Ranking Nacional da Transparéncia. A quantidade de recomendagdes expedidas e agbes
ajuizadas no dmbito dos projetos podem ser consultadas por meio de painéis especificos.

Programa Sintonize 5" CCR

Em 2018, reconhecendo a necessidade de manter um canal de comunicagio entre a Cimara e
os servidores que assessoram os membros na tematica de combate a corrupcio, a 5* Cimara
decidiu criar o Programa “Sintonize 5* CCR”. Por meio de reunides remotas, representantes da
Céamara e assessores dos procuradores da Republica que atuam na tematica do combate a cor-
rupcio se reinem, com o objetivo de facilitar e otimizar o trabalho de ambas as pontas quanto
a funcéo revisional, esclarecendo dividas acerca de arquivamentos e sobre o que deve ou nio
ser encaminhado para a revisio da 5° CCR.
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Videoconferéncia do Programa Sintonize 5* CCR
Fonte: arquivo pessoal.

Durante as videoconferéncias, os representantes da 5* CRR apresentam os mais atuais e impor-
tantes enunciados e orientacoes do Colegiado. Também tiram davidas a respeito do arquiva-
mento de procedimentos e explicam em quais casos é necessario envia-los para homologacao
da Camara. Por fim, ressalta-se a importancia de acompanhar os informativos da 5* Cimara e
que é fundamental a multiplicacdo do conhecimento aos demais servidores das Procuradorias
da Republica nos municipios. O objetivo central é que, por meio desse canal, haja uma mitiga-
¢do dos retrabalhos de ambos os lados, fortalecendo o conhecimento administrativo-juridico
das equipes da Cdmara e das unidades, primando pela eficiéncia administrativa.

Em 2018, o Programa Sintonize 5* CCR foi realizado com as Procuradorias nos seguintes estados:
Acre, Amap4, Amazonas, Para, Ronddnia e Roraima. No inicio de 2019, estio previstas as proximas
reunides com os estados da regido Nordeste, além do estado do Tocantins. A previsdo é que todas as
procuradorias da Republica nas capitais participem do “Sintonize 5 CCR”, até o fim de 2019.
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3 Revisao

Em sua funcio revisional, a 5° CCR tem a atribuicdo de analisar as promocoes de arquivamento
encaminhadas pelas unidades do MPE, bem como apreciar os declinios de competéncia, confli-
tos de atribuicdo e remessas judiciais de inquéritos com fundamento no art. 28, do Cédigo de
Processo Penal.

A Camara também edita enunciados, esclarecendo o entendimento acerca da jurisprudéncia
consolidada pelo Colegiado.

3.1 Enunciados

Novos enunciados

O Colegiado aprovou trés novos enunciados em marco de 2018:
- Enunciado n° 40
A apuracio de irregularidades na gestio do servico de transporte escolar, inclusive aque-
las consistentes na inobservancia de regras de transito, nio é de atribuicdo do MPF, ainda
que tenha havido utilizacdo de verbas do Programa Nacional de Apoio ao Transporte do
Escolar (PNATE), por preponderar, nesses casos, o interesse local.

- Enunciado n° 41

A pratica de assédio moral por agente publico federal pode configurar ato de improbidade
administrativa.

Este Enunciado teve a sua redacdo alterada em sua 1004* Sessao Ordinaria de 15 de agosto

de 2018. A redac8o anterior era a seguinte: “A pratica de assédio moral por agente piblico
federal configura ato de improbidade.” (984" Sessdo Ordinaria, de 8/3/2018).
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- Enunciado n° 42

O representante legal do estabelecimento credenciado no Programa Farmacia Popular do
Brasil é equiparado a agente piblico para os efeitos da Lei Improbidade Administrativa.

3.2 Revisao de Procedimentos

Em 2018, a 5% CCR recebeu 14.171 procedimentos para serem revisados por seu Colegiado, que
deliberou mais cerca de 14.365. Foram realizadas 26 sessoes de revisdo, sendo que cinco delas
ocorreram de forma extraordinaria.

No inicio do ano, a 5* CCR realizou sessGes tematicas para tratar de processos, envolvendo
os dois grandes temas analisados pela Cadmara: Educacdo e Satide. Em fevereiro, por exem-
plo, a 5* CCR realizou uma sessdo tematica sobre educagio, na qual foram deliberados 652
procedimentos referentes ao tema, abrangendo promocées de arquivamento sobre o FNDE,
PDDE, PNATE, entre outros. Essa experiéncia foi positiva, considerando que a apreciacio
e a discussdo giram em torno de um mesmo tema cujos problemas se repetem em muitas
oportunidades, conferindo maior eficiéncia aos trabalhos.

Ainda com foco na eficiéncia, a 5% CCR realizou sessdes virtuais, nas quais foram reunidos
processos referentes a temas especificos, tais como Bolsa Familia, Lei de Acesso a Infor-
macio e Procedimentos considerados antigos. Nessas sessoes, os membros procederam ao
apontamento de destaques em mensagem eletrénica, submetendo os pontos em questao as
sessbes ordinarias subsequentes.
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Grafico 2 - Entrada e Deliberacées de Processos na 5° CCR de 2015-2018
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Grafico 3 - Entrada e Deliberacoes de Processos da 5° CCR por més
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[l Entrada M Deliberacées

Além das deliberagoes submetidas ao Colegiado, conforme o Regimento Interno da 5% CCR (Reso-
lucdo CSMPF n° 189, de 6 de novembro de 2018), ha a possibilidade de o relator do procedimento
decidir monocraticamente nos seguintes casos: I) devolucio dos autos a unidade de origem par-
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providenciar a intimac&o do interessado para oferecer recurso voluntario; IT) encaminhamento
do feito a outra Cidmara ou a Procuradoria Federal dos Direitos do Cidad&o, quando a matéria
nele versada for estranha a competéncia da 5° Camara; III) restituicio para reexame, pelo procu-
rador que elaborou a promocao a ser revisada, de razdes de recurso ou documentacéo acostada
aos autos apods a remessa a 5* CCR/MPF, ainda nio analisadas; iv) reexame de arquivamento ou
declinio com base em enunciado da Cidmara; v) outras matérias deliberadas pelo Colegiado.

Com base nessa norma, os membros decidiram monocraticamente o referente quantitativo:

Grifico 4 - Quantidade de Decisées Monocraticas da 5° CCR em 2018
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Sobre o ingresso de procedimentos na 5° CCR, ainda merece destaque a entrada por formato.
Conforme o sistema Unico, houve importante mudanca quanto ao quantitativo de ingressos
de procedimentos eletrénicos enviados para a revisio da Cimara de Combate a Corrupcio.
Em 2017, o percentual de processos eletronicos foi de apenas 1,33%, restando quase 99% de
processos fisicos. Por outro lado, em 2018 a entrada de processos eletrénicos ultrapassou 17%.

Essa mudanca tem impacto no fluxo de trabalho tanto da Assessoria Administrativa quanto da
Assessoria de Revisdo. Basicamente, o gerenciamento e a anilise revisional de procedimentos
eletrénicos requer menos tempo de trabalho, considerando que ndo hé a necessidade de manu-
seio fisico dos autos desde a entrada até a remessa a unidade de origem ap6s a deliberacio.
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Grafico 5 - Ingresso de Procedimentos na 5°CCR por formato
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Por fim, merece destacar que as homologacoes de arquivamento ainda representam o maior
volume de ingressos de procedimentos na 5* CCR, o que corresponde a mais de 90% das entra-
das no Colegiado. Logo em seguida, o ingresso de homologacoes de declinios de competéncia
e conflitos de atribuicio aparecem logo em seguida, constituindo 6,24% e 1,32%, respectiva-
mente, como demonstrado no grafico a seguir:
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Grafico 6 — Entrada por motivo — 2018
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4 Acoes de Governanca

Em 2018, duas importantes a¢es de governanca foram desenvolvidas ao longo do ano: a elabo-
racio do novo Regimento Interno e a construcéo do Planejamento Tematico da 5* CCR.

No primeiro semestre, a Cimara de Combate a Corrupcéo iniciou o processo de revisio de
seu antigo Regimento Interno (Resolucao n° 102, de 2 de fevereiro de 2010), com o objetivo de
adequa-lo a nova realidade da 5* CCR. Para tanto, ainda sob a gestdo da entfo coordenadora
Mbnica Nicida, iniciou-se um profundo trabalho de revisdo do Regimento, observado todo o
arcabouco normativo que rege a Cimara.

Esse processo de revisdo produziu uma proposta de novo Regimento Interno, amplamente
modificado, compativel com a nova realidade da Cdmara, contemplando desde a sua compe-
téncia institucional até a sua organizacdo administrativa. O documento foi submetido a apre-
ciacdo do Conselho Superior do Ministério Publico Federal (CSMPF), que o aprovou por meio
da Resolucdo CSMPF n° 189, de 6 de novembro de 2018, jA no mandato coordenado pela subpro-
curadora-geral da Repiblica Maria Iraneide Olinda Santoro Facchini.

Igualmente importante, a 5* CCR construiu o Planejamento Tematico para o biénio
2018/2019 no inicio do ano, contando com o auxilio dos membros que participaram da
reunifo de coordenadores de NCCs. Os membros puderam propor acoes de combate a cor-
rupcido inseridas na competéncia institucional da Cadmara, que foram, posteriormente,
consolidadas no formato adequado.

Ocorre que, durante o segundo semestre do ano, a Secretaria de Modernizacao e Gestao Estra-
tégica (SGE) estabeleceu novo prazo para que a Camara aprimorasse o Planejamento. A partir
disso, a 5* CCR realizou, sob orientacdo administrativa da SGE, a revisio das iniciativas e apre-
sentou em outubro as alteracoes consideradas necessarias, apds aprovacido da coordenadora
Maria Iraneide Facchini.

A seguir, tem-se o Mapa Tematico da 5° CCR, sendo que a integra do Planejamento Tematico
2018/2019 pode ser acessada no sitio da 5° CCR na Intranet.



http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr5/institucional/normas/resolucoes/resolucoes_docs/Resolucao%20CSMPF%20189%20de%202018.pdf
http://intranet.mpf.mp.br/areas-tematicas/camaras/combate-a-corrupcao/publicacoes/planejamento-tematico/docs/03-10-2018%20-%20Planejamento%20tematico%20da%205a%20CCR.pdf
http://intranet.mpf.mp.br/areas-tematicas/camaras/combate-a-corrupcao/publicacoes/planejamento-tematico/docs/03-10-2018%20-%20Planejamento%20tematico%20da%205a%20CCR.pdf
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O Mapa tematico da 5* CCR para 2018 e 2019 reflete os objetivos da atuagio voltadas ao Com-
bate a Corrupg¢ao em alinhamento com o Planejamento Estratégico do MPE

MAPA TEMATICO
Combate a Corrupcao

VISAQ: Até 2020, ser reconhecido, nacional e internacionalmente, pela exceléncia
na promocao da justica, da cidadania e no combate ao crime e a corrupcao

MISSAQ: Promover a realizacio da justica, a bem da sociedade e em defesa
do Estado Democratico de Direito

VALORES: Autonomia institucional, compromisso, transparéncia, ética,
independéncia funcional, unidade, iniciativa e efetividade
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9 Gestao Orcamentaria

A Camara de Combate a Corrupcio recebe orcamento anual, em regra, para arcar com gastos
referentes ao pagamento de diarias, passagens e acOes organizadas pela 5° CCR, tais como
encontro de coordenadores de NCCs, sessdes do Colegiado, reunides de grupos de trabalho,
atividades das forcas-tarefa e da Enccla.

O planejamento orcamentario da 5* CCR para 2018 previa a utilizacdo de R$ 1.131.598,00. Toda-
via, o valor recebido pela Camara foi de R$ 418.375,09 (quatrocentos e dezoito mil, trezentos e

setenta e cinco reais e nove centavos), incluido o valor complementar recebido no fim do ano.

Grafico 7- Planejamento orcamentario (2015-2018)
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Execucao Orcamentaria da 5% CCR - Categoria Valor Executado Percentual
Sessdes do Colegiado R$ 99.770,05 23,85%
Reunides Enccla R$ 74.271,79 17,75%
Encontro NCC R$ 59.325,65 14,18%
Forcas-Tarefa RS 44.035,33 10,53%
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Execucao Orcamentaria da 5% CCR - Categoria Valor Executado Percentual
Demanda Residual PRs e PRMs R$ 33.255,07 1,95%
Comissdo de Leniéncia e Colaboracdo Premiada R$32.080,96 1,67%
Reunides Diversas R$17.916,77 4,28%
GT Licitacdes R$16.798,01 4,02%
Outros Gastos em Eventos R$12.215,45 2,92%
GT Transferéncia de Recursos Plblicos R$9.544,37 2,28%
GT Orteses e Proteses R$9.465,82 2,26%
GT Ferramentas de Tl R$7.967,95 1,90%
GT Proinfancia R$1.727,87 0,41%
TOTAL R$ 418.375,09 100%

A tematica da Camara requer uma agenda extensa ao longo do ano, que envolve inimeras
reunides internas ou com representantes de outros 6rgaos, o que justifica o gasto com diarias e
passagens. Para reduzir o gasto referente a essas reunides, a Cimara tem utilizado, sempre que
possivel, o recurso da videoconferéncia.

Grafico 8 - Execucido Orcamentaria 2018 (percentual)
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Grafico 9 - Execucdo Orcamentaria da 5* CCR - Tipo
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